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FUNDACION FORO NACIONAL POR COLOMBIA CAPITULO REGION CENTRAL
ASAMBLEA ORDINARIA DE MIEMBROS
INFORME DE GESTION TECNICA, PROGRAMATICA Y FINANCIERA
ANO 2023

Marzo de 2024

Sefioras y Sefiores miembros de la Asamblea de la Fundacién Foro Nacional por Colombia Capitulo
Regién Central, en adelante (Foro Region Central). A continuacion, hago la entrega del Informe de
Gestion de la Direccion Ejecutiva 2023. Este informe sigue las directrices de la Ley 603 de 2000y de la
normativa vigente sobre la estructura de los informes anuales que deben reportar las organizaciones
sin animo de lucro en el pais.

El documento realiza un breve andlisis de contexto nacional y de los territorios en los que trabaja Foro
Regidn Central, sefialando los principales hechos que marcaron su accién misional en el afio 2023. En
la segunda parte, se encuentran las acciones implementadas por el equipo de trabajo para responder
a estos hechos de contexto y para contribuir a la construccion colectiva de cambios estructurales que
requiere Colombia. Ademads, se presentan las actividades mds importantes implementados este afio y
los resultados alcanzados. Por otro lado, se encuentra un informe de la situacién administrativa y
financiera y un anexo prospectivo con el plan de trabajo propuesto para el 2024.

Agradezco el trabajo, el apoyo y el compromiso de equipo de trabajo que conforma Foro Region
Central. Gracias a esto, se alcanzaron la mayoria de las metas establecidas en los proyectos
implementados, se cumplieron las expectativas de los financiadores, se avanzd en la generacion de
redes de accion conjunta, de gran importancia para el Capitulo y se lograron impactos significativos
en los territorios, con los actores locales y del nivel nacional. Igualmente, reconozco el
acompafiamiento, las sugerencias y la asesorfa de la Asamblea de Socios y Socias, quienes, con su
experiencia y conocimiento, han contribuido a la sostenibilidad del Capitulo como un referente en los
temas de participacion, ciudadania activa, construccion de paz en el pais. Por ultimo, valoro la
confianza depositada por agencias de cooperacion, actores privados y entidades publicas en el trabajo
de la Fundacion.

1. Laaccidén misional de Foro en el afio 2018. Situacién Técnica y Programatica
1.1. Algunos elementos de contexto nacional y regional

En el afio 2023, Colombia vivié un contexto marcado por el primer afio del gobierno Petro, una baja
en la economia y un laberinto en la implementacion de la apuesta de paz. A ello se sumé, la
configuracion de un nuevo mapa politico con las elecciones locales y la creciente tensién
internacional.

En cuanto al primer tema, se destaca el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la
Vida” 2022-2024, aprobado por el Congreso en el primer trimestre de este afio. Alli, quedaron
establecidos asuntos importantes de la agenda para el pais durante los préoximos cuatro afios en
temas de ordenamiento territorial alrededor del agua, transicion energética, diversificacion
productiva y la consolidacion de la paz total.
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A la par del Plan, el gobierno nacional presentd al Congreso un primer paquete de reformas: laboral,
pensional y de salud y cerca de 30 proyectos legislativos. Ademds, avanzd en espacios de didlogo
regional para definir los lineamientos de la Ruta de Transicion Energética Justa (TEJ) e implementd
una estrategia de formalizacion y restitucion de tierras. En materia de politica exterior, la accién
oficial se concentrdé en recomponer las relaciones con los paises de América Latina y en la discusién
de la agenda bilateral con Estados Unidos en temas de politica antidrogas, el apoyo a la
implementacion del Acuerdo de Paz y la lucha contra el cambio climatico.

En materia de participacion ciudadana, el gobierno acudié a varias estrategias,, entre ellas, el
acercamiento a las regiones para recoger propuestas presentadas por diversos sectores sociales, de
caracter vinculante, algunas de ellas, con posibilidad de ser incluidas en instrumentos de politica
publica con la convocatoria a la movilizacion social para demostrar el apoyo plebiscitario de la
ciudadania al programa de gobierno y enviar un mensaje de contrapeso popular frente a sectores
politicos, econdmicos, entidades de control fiscal, disciplinario y judicial y algunos medios de
comunicacién que han manifestado abiertamente su oposicién a la transformacion encarnada en el
Presidente.

La oposiciéon respondié a la apuesta gubernamental con la convocatoria a movilizaciones para
mantener el pulso con el gobierno nacional y mostrar su fuerza politica. Igualmente, los partidos
Centro Democratico y Cambio Radical acudieron a todos los mecanismos posibles para frenar al
gobierno a cualquier costo. El resultado es una situacién de polarizacién y confrontacion creciente, la
cual, no solamente se percibe en las redes sociales, sino que también, se ha trasladado a las calles.

Adicionalmente, aunque era previsible, la coalicién politica conformada por el Presidente Petro, no
durd mas alld de ocho meses. Los principales congresistas del Partido Verde han marcado distancia
con el gobierno nacional. Lo mismo sucede con los Partidos Conservador y de la U que se declararon
como independientes a finales del 2023 y el Partido Liberal, en cabeza de César Gaviria, quien, ha
manifestado abiertamente que no apoya las propuestas del ejecutivo.! Con este panorama, la
expectativa una aprobacion rapida de las reformas a la salud, laboral y de pensiones vy, la discusién de
otros asuntos de igual importancia en el Congreso: educacion, tierras y cédigo electoral, entre otros,
se esfumo.

En el caso de la reforma a la salud, la mas avanzada, solamente a comienzos de diciembre, y luego de
varios espacios de discusién y cambios significativos al texto inicial radicado en el legislativo, fue
aprobada en la Camara de Representantes y le espera un camino tortuoso en el Senado. La reforma
pensional presenta una situacion cadtica con tres ponencias: una negativa, apoyada por la oposicién,
otra positiva de las bancadas de gobierno y una alternativa, liderada por el Partido de la U, sin que, a
finales de 2023, exista un avance significativo. Finalmente, la reforma laboral, es la que tiene mayores
problemas. En junio de este afio fue presentada al Congreso y posteriormente, se hundid en la
Comision Séptima de la Cdmara. Para agosto se elabord una nueva propuesta sin mayores avances en
su discusion.

Por otro lado, los escandalos de corrupcién han contribuido a la pérdida de apoyo social del gobierno
nacional. El pais vio como el hijo del Presidente Petro fue acusado en 2023 por la Fiscalia de recibir
dineros del narcotrafico y el contrabando para la campafia presidencial, también han sido publicitados
los escandalos de otras figuras de importancia como Roy Barreras y Armando Benedetti o el caso del

A pesar de este pronunciamiento de César Gaviria, como Presidente del Partido Liberal, varios de los representantes a la Camara han
apoyado la reforma a la salud dejando en evidencia la débil capacidad que tiene este partido para constituir una posicion unificada frente
al gobierno nacional.
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robo de una suma de dinero de la Jefa de Gabinete. Estos hechos golpearon la imagen de Petro como
mandatario y de su agenda de trasformacion democratica.

Otro hecho relevante son los cambios contantes de funcionarios y las divergencias publicitadas entre
ministros encargados de mostrar la coherencia y el liderazgo de la apuesta gubernamental. De
acuerdo con cifras del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en el afio y medio de su
gestidn, el Presidente Petro ha realizado cerca de 75 cambios de funcionarios de rango directivo: jefes
de unidades, entidades, viceministros y ministros. A esto se suma la baja ejecucién del presupuesto
publico. Segln datos del Ministerio de Hacienda en 2023, sectores claves como planeacion, ambiente
y desarrollo sostenible y agricultura, no superaron el 50% de gasto efectivo y, en conjunto, solamente
se ejecutaron 59 billones de pesos de los 83 billones asignados para inversion, el resultado mas bajo
en los Ultimos veinte afios. Igualmente, fueron visibles las divergencias al interior del ejecutivo. No
solo fue el caso de la reforma a la salud, los temas de transicién energética, la firma de nuevos
contratos mineros y de hidrocarburos, las diferencias se extendieron a la conduccién de los didlogos
de paz.

En materia econdmica, el pais presentd una desaceleracion significativa en el 2023. Las cifras
definitivas entregadas por el DANE muestran que El Producto Interno Bruto (PIB) crecié solamente un
0,6%,% siendo una las tres naciones de América Latina con peores resultados, tanto sélo por encima
de Chile (0,3%) y Peru (0,1%), de acuerdo con el andlisis de la CEPAL, sin contar con el Cuba, Haiti y
Venezuela que experimentan situaciones particulares. El dato de crecimiento econdémico no sélo
estuvo por debajo de los prondsticos del Ministerio de Hacienda que esperaba una cifra cercana al
(1.5%), sino que, ademds, las actividades en las que se encuentra depositada la estrategia de
diversificacion productiva: agricultura (-1,4%) vy el comercio (-3,2%) y la industria (-4.3), presentaron
una tasa negativa. Los Unicos rubros en los que le fue bien pais fueron la inflacion y el desempleo. En
el primer caso, el resultado a diciembre de 2023 se ubicd en 9,28%, cerca de 4 puntos porcentuales
menos que el afio anterior. En el segundo caso, la disminucién fue de 11,2% a 10,3% en el mismo
periodo.

Lo paraddjico es que, pese al discurso del Presidente de no firmar contratos nuevos de minerales y de
hidrocarburos y de acelerar la transicién energética, este sector fue el de mayor dinamismo durante
el 2023. Los datos del DANE sefialan que la actividad de minas y canteras, incluyendo la extraccién de
petrdleo, crecid cerca del 5% y continda siendo la que mds dinero capta de inversién extranjera
directa (41%), la que sostiene las exportaciones nacionales (51%) y la que mas renta publica genera
(28% de los ingresos publicos), de acuerdo con las estadisticas del Banco de la Republica. En el corto
plazo, revertir esta tendencia con una economia a la baja y con el poco despegue de otras actividades
productivas de reemplazo es una tarea dificil de cumplir.

Como si fuera poco, la transformacion energética en el pais atraviesa un mal momento. Se destaca la
implementacion de 27 espacios de didlogo para el didlogo territorial para la construccién de la Hoja
de Ruta para la Transicién Energética Justa, sin embargo, todavia no es claro cuando se va a publicar
el documento final y cdmo se incluirdn las propuestas de los diferentes sectores que participaron. En
el caso de los proyectos estratégicos de energia no convencional y los problemas de disefio que
enfrenta la estrategia de diversificacion productiva, son el principal escollo para el cambio que lidera

2 Algunas explicaciones del bajo crecimiento econémico en Colombia son: los rezagos de la pandemia expresados en una inflacién que,
pese a disminuir sigue siendo alta con (9,28%) de acuerdo con los datos del DANE, los conflictos que se extienden por varias regiones
del mundo que generan menores expectativas sobre la inversion privada, la carga de la deuda publica que llego al 57% del PIB en 2023,
segUn estadisticas del Banco de la Republica y una situacion paradéjica: mientras que el consumo de combustibles fosiles a nivel
mundial subi6 a cifras récord: carbon 8.500 millones de toneladas y petréleo 94 millones de barriles diarios, los precios de ambos bienes
energéticos cayeron en 21% en el primer caso y 14% en el segundo, principalmente por el menor crecimiento de China y Europa.
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el gobierno nacional en materia energética.®> Uno de los pocos hechos a rescatar son las comunidades
energéticas.* Las cifras del Ministerio de Minas y Energia indican que a diciembre de 2023 se
recibieron 2.325 postulaciones para ser incluidas en la esta estrategia y se apoyaron 768 con una
inversion cercana a los 10 mil millones de pesos.

Respecto a la agenda de paz, en noviembre de 2022 el gobierno se anotd una victoria en el Congreso
con la aprobacion de la Ley 2272 que regula la Paz Total como una politica de Estado. En ese mismo
mes, se instald un primer ciclo de didlogos con el ELN, que derivé en la instalacién de un mecanismo
de verificacién y monitoreo y el Comité Nacional de Participacion, asi como una agenda de siete
puntos de discusion.® A la par, durante el 2023, se dieron los acercamientos con las disidencias de las
FARC y algunas bandas de Medellin y Buenaventura. A ello se sumé la propuesta de sometimiento
para reductos de las autodefensas y otras agrupaciones delincuenciales como el Clan del Golfo.

A pesar del buen inicio, han sido contantes los desencuentros entre los negociadores del ELN y del
gobierno. El hecho mas relevante ocurrié en enero de 2023 cuando esta guerrilla desmintié el cese al
fuego anunciado por el Presidente Petro. En general, durante los cinco ciclos de reuniones efectuadas
entre las partes no se han dado avances concretos que contribuyan a generar la percepcién de un
acuerdo en corto plazo. Lo mismo ha ocurrido con los demds procesos, pocos avances y un laberinto
de obstaculos de dificil resolucion para el Alto Comisionado para la Paz, quien, terminé renunciando a
finales de este afio.

Mientras tanto, aumentd la violencia. Aunque este es un fendmeno heredado de los gobiernos
anteriores, las estadisticas de la Defensoria del Pueblo indican que en 2023 fueron asesinados 181
lideres y lideresas sociales en el pais, la mayor cifra de los Ultimos cinco afios, tan sélo superada por el
2022 cuando se ubico en 215 asesinatos. A esto hay que afadir mas de 100 masacres reportadas por
INDEPAZ y un crecimiento de las acciones de grupos ilegales de 18% entre agosto de 2022 y
septiembre de 2023, de acuerdo con la Policia Nacional. La delincuencia es otro fendmeno que se ha
apoderado de las grandes ciudades en un ambienta de confrontaciéon y de muestra de poder de
bandas delincuenciales de alcance internacional.

En este contexto de incertidumbre y de confrontacion politica, el pais eligié a 32 gobernadores, 1.102
alcaldes, 418 diputados, 12.072 concejales y 6.885 ediles. Si bien, las elecciones territoriales tienen
una dindmica y una agenda diferente a las contiendas nacionales, estos comicios pusieron a prueba la
capacidad de mantener el voto a favor del gobierno. En términos generales, viejas figuras politicas
ligadas a los Partidos Cambio Radical, Conservador, Liberal, de la U, Centro Democratico y Colombia
Justa y Libres establecieron alianzas para quedarse con el poder. Como ejemplos estd Federico
Gutiérrez en Medellin, Alex Char en Barranquilla, Alejandro Eder en Cali o Juan Andrés Beltran en
Bucaramanga. Esta tendencia se repitié en las gobernaciones con Lilian Francisca Toro en Valle del
Cauca, Andrés Julidn Renddn en Antioquia y Eduardo Verano de la Rosa, quien repite en el
departamento de Atlantico.

3 De acuerdo con la Asociacion de Energias Renovables Ser, durante el 2023 se debian ejecutar 80 proyectos de energias no
convencionales, sin embargo 70 presentan retrasos en su ejecucion por mal disefio técnico, incumplimiento de consultas previas con
comunidades indigenas, fallas en el licenciamiento ambiental y falta de recursos para su implementacion. En el caso de la Ruta de
Transicion Energética Justa, el gobierno tenia como meta presentarla oficialmente, a mediados de 2023, sin embargo, esto no se dioy en
el caso de la estrategia de diversificacion productiva, en el 2023 solamente se invirti6 el 38% de los recursos aprobados para este tema
en el Plan Nacional de Desarrollo.

4 Estas comunidades son organizaciones que buscan generar, comercializar o utilizar eficientemente la energia a través del uso de
fuentes no convencionales de energia renovable (FNCER), combustibles renovables y recursos energéticos distribuidos.

5 Participacion de la sociedad en la construccién de paz, los cambios sociales, de desarrollo y en la democracia que requiere el pais, las

victimas como centro del dialogo, el fin del conflicto armado y la implementacién del acuerdo.
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Son multiples las interpretaciones de las elecciones territoriales. Sin embargo, las estadisticas de la
Registraduria Nacional del estado Civil indican que aumenté la abstencion (18%) y el voto en blanco
(23%), comparado con el 2019 y que la coalicién del gobierno representada en el Pacto Histérico y
otros partidos de izquierda perdieron mds de un millén de votos. Esta realidad prendio las alarmas en
el gobierno frente a lo que puede suceder en los préximos comicios para Presidente y Congreso, lo
que motivo, en parte, la llamada de atencion del mandatario Gustavo Petro a sus ministros para que
aumentaran la ejecucion de los programas vy los resultados de gestion, un remesén en el gabinete y
un llamado a reconfigurar la base de apoyo al gobierno nacional.

En cuanto a los departamentos en los que tiene influencia la acciéon misional de Foro Region Central,®
predomind la reduccién de la pobreza, aunque con porcentajes altos en comparacion con la
prepandemia. Las cifras del DANE muestran que entre 2021 y 2023 en promedio, Bogota, Boyacs,
Cundinamarca, Huila, Tolima, Meta, Santander y Norte de Santander lograron disminuir este indicador
de 39,2% a 31,0% entre 2022 y 2023. Este resultado ubica a la regién por debajo del resultado
nacional que se ubicé en 36,6%.

Estos territorios, ademas, tuvieron un comportamiento positivo en la economia, a diferencia de la
mavyor parte del pais. El caso mas significativo fue el de Bogota que vio crecer su PIB en 2023, cerca
del 3,2% respecto al afio anterior. Igual tendencia sucedié en Santander, con un aumento del 2,1%,
Cundinamarca (1,6%), Boyaca (1,1%), Hula (0,9%), Tolima (0,9%) y Norte de Santander (0,7%). El Unico
departamento con menor dinamismo fue el Meta, que decrecid el -0,7% en el mismo periodo, de
acuerdo con las estadisticas del DANE. Esto ultimo, debido al cierre de la via al Llano durante la mayor
parte del afio y la produccion de petrdleo por debajo de las proyecciones de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos. Para el 2023 se esperaba extraer de los campos ubicados en los municipios de Puerto
Gaitan, Acacias, Castilla La Nueva y Cubarral cerca de 500 mil barriles diarios de petréleo y esta cifra
apenas llegd a 430 mil.

En cambio, la situacidn de seguridad se deterioré en la regidn. Por un lado, INDEPAZ, sefiala que los
departamentos de la region, exceptuando a Bogotd, es donde mas se asesinaros lideres y lideresas
sociales durante el 2023, con 62 casos reportados de los 181 registrados a nivel nacional. Los casos
mas dramaticos se registran en Norte de Santander con 18 casos, Meta con 15 casos, Huila con 11
casos y el Tolima con 9 casos. Lo mismo sucede con los delitos de alto impacto, solamente para
mencionar el caso de Bogotd, en 2023, el Observatorio del Delito” sefiala que aumentaron los casos
de secuestro en 44%, hurto (23%), fleteo (19%) y extorsiones (36%).

En los demas departamentos, las acciones de grupos al margen de la ley crecieron, principalmente, las
disidencias de las FARC, las bandas emergentes y en menor medida algunos reductos de
autodefensas. Segun datos de la Policia Nacional, en el Meta las extorsiones crecieron de 89 casos a
128 casos entre 2022 y 2023, en Tolima y Huila, el nimero de personas desplazadas por la violencia
se incrementd en 18% durante el mismo periodo. Norte de Santander por su parte, vive una situacién
critica con las acciones del ELN y la guerra por el control de la frontera con Venezuela, lo que
representd cerca de 29 asesinatos y 6 masacres reportadas por el Observatorio de Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario, adscrito a la Vicepresidencia de la Republica.

Lo preocupante es que la paz no arranca en la region. Ni la implementacion del Acuerdo Final ni los
didlogos con los grupos al margen de la ley. Sobre el primer caso, los municipios PDET del Meta, Norte

6 De acuerdo con los Estatutos de la Fundacion Foro Nacional por Colombia Capitulo Region Central, su accion misional cobija a Bogota,
Cundinamarca, Boyaca, Santander y Norte de Santander, Huila, Tolima y el Meta.
7 Adscrito a la Policia Nacional.

(+601) 4108129

, Edificio Internacional Cra.13 # 35-43
Siguenos en nuestras redes Oficina 1101 Bogota D.C.

www.fundacionfororegioncentral.org



M

Foro

Regién Central

de Santander, Tolima y Huila presentan retrasos importantes en la implementacion de los programas
dirigidos a la construccion de paz. De acuerdo con las cifras de la Agencia de Renovacion del
Territorio, solamente se invirtieron en estos departamentos, en promedio, durante el 2023, el 34% de
los recursos establecidos para las iniciativas priorizadas en los PDET, el 25% de los programas de
sustitucién de cultivos de uso ilicito, el 36% de las metas en restitucion de tierras y el 31% de las
inversiones definidas por el gobierno nacional en materia de reparacién a las victimas. En el caso de
los didlogos de paz, hasta diciembre de este afio, de acuerdo con la Oficina del Alto Comisionado para
la Paz (OACP), entre 2022 y 2023, se tenia previsto iniciar conversaciones con 21 bandas y grupos que
delinquen en los departamentos del Meta, Santander, Norte de Santander, Huila y Tolima, incluyendo
disidencias de las FARC, los didlogos con el ELN vy los procesos de sometimiento. Sin embargo,
solamente se avanzdé en conversaciones preliminares con 8 de estos grupos.

Otro asunto de interés es el cambio de gobiernos locales en la regién. Al igual que en el resto del pais,
el comun denominador fue la vuelta al poder de la clase politica tradicional vinculada a la corriente de
centro derecha. Como se sefiald anteriormente, Jorge Emilio Rey® repetird como gobernador de
Cundinamarca por una coalicién conformada por los Partidos Cambio Radical, De La U, Liberal y una
gran parte de los conservadores. En el departamento de Boyacd también vuelve Carlos Amaya,
aunque su postulacién fue avalada por el Partido Verde sumé el apoyo de los Partidos Liberal,
Conservador, ASI, Nuevo Liberalismo y Alianza por la Paz y, en el Meta, el Centro Democratico salid
ganador en la gobernacion y amplid su poder en la alcaldia de Villavicencio, en la mayoria de
municipios y la Asamblea departamental.

En el Tolima el Partido Conservador demostré su fortaleza ganando la gobernaciéon con Adriana
Magali Matiz y la alcaldia de lbagué, con la candidata apoyada por el Clan Barreto. En Huila, el
exministro de Agricultura en el gobierno Pastrana se unié a cambio Radical, el Centro Democratico y
el Partido Conservador para regresar a la gobernacion y de paso, elegir el 58% de los alcaldes de este
departamento. En Santander el Clan Aguilar mantuvo la gobernacion con Juvenal Diaz Mateus y en
Bucaramanga Jaime Andrés Beltran del Partido Colombia Justas y Libres. Otro regreso esperado fue el
de William Villamizar, del Partido Conservador, quien regresa a la gobernacién de Norte de Santander.
Alli también el Centro Democratico volvié a la alcaldia de Cucuta.

El hecho novedoso es que no se tuvo que acudir a la segunda vuelta en el caso de Bogotd.® Aqui, el
candidato del Pacto Histérico sufrié una estruendosa derrota a manos Carlos Fernando Galan, que
aglutind el voto del centro y la derecha politica. El nuevo mandatario distrital contard con una amplia
mavyoria conformada por los Partidos Nuevo Liberalismo, Verde, Liberal, centro Democratico y Cambio
Radical que suman 30 de las 45 curules en el Concejo.

El nuevo escenario politico en la region configura un reto adicional para el gobierno Petro, pues
tendra que llegar a acuerdos con una mayoria de mandatarios contrarios a su agenda politica. Aunque
esta situacion no es nueva, teniendo en cuenta las controversias que tuvo como Claudia Lépez,
alcaldesa saliente de Bogota, si genera incertidumbre sobre los procesos de didlogo y de trabajo
conjunto de la nacidon con los gobernadores y alcaldes para sacar adelante los proyectos estratégicos

8 Rey afronta un nuevo proceso judicial sumado a los anteriores por volteo de tierras y desvio de recursos publicos. Esta vez, en una
demanda ante el Consejo de Estado por doble militancia, al ser inscrito por el Partido Colombia Renaciente, sin desvincularse de Cambio
Radical.

9 El Acto legislativo 003 de 2019 establecio que, en el caso de Bogotd, el candidato o candidata a la alcaldia distrital con mayor votacion
debia ser elegido o elegida con el 40% o mas de los votos validos y tener una diferencia de 10% respecto de la segunda votacion. Si
estos criterios no se logran, se debe convocar a una segunda vuelta entre las dos opciones con mayor apoyo ciudadano. Esta medida
comenzo a aplicar desde las elecciones locales de 2023.
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incluidos en el Plan Nacional de Desarrollo, la agenda de la paz total y la estrategia de transicién
energética, entre otros asuntos.

2. Laaccién programatica del Capitulo Regién Central

Las acciones desarrolladas por Foro Region Central en 2023 no sdélo buscaron promover alternativas
frente al contexto nacional y regional planteado anteriormente, también, tuvieron como propdsito,
contribuir al logro de los resultados e impactos establecidos en el documento de planeacion
estratégica 2022-2031, vigente para la Fundacién Foro Nacional por Colombia y sus Capitulos

Regionales.

En este afio, Foro Region Central implementé 10 proyectos, de ellos 5 son de caracter nacional, es
decir, coordinados por la Presidencia de la Fundacién Foro Nacional por Colombia, con la
participaciéon de los Capitulos Regionales en su formulacién e implementacién y 5 proyectos propios,
gestionados y ejecutados de manera autdnoma. En la siguiente tabla se encuentra la relacién de estas

iniciativas.

Juntos por la Transparencia USAID Nacional Ataco, 1 de septiembre de 2022 a 31
Planadas, de agosto de 2023 (tercer
Rioblanco y afio) y 1 1 de septiembre de
Chaparral. Sur 2023 a 31 de agosto de 2024
del Tolima (cuarto afio)
Participacién y Construccion = PPM Nacional Bogotd 1 de enero de 2022 a 31 de
de Paz en Colombia diciembre de 2025
Promover la participacion Fundacion Nacional Bogotdy Sur 1 de noviembre de 2019 a 31
ciudadanay la Ford del Meta de octubre de 2023
consolidacion de la
democracia en Colombiay
apoyo central al
fortalecimiento
institucional
Mision de Programa de Nacional Nacional 15 de septiembre de 2023 a
Descentralizacién Eje 4: las Naciones marzo 31 de 2024
Estado Abierto Unidas para el
Desarrollo
PNUD
Acuerdo de Organizacion Nacional Bogotdy 17 de septiembre de 2023 al
Implementacion de Internacional Caqueta: 15 de abril de 2024
Proyecto ROF-001-005 de de las Florencia,
2023 Migraciones Montanita,
0]\ Morelia, Paujil y
Belén de los
Andaquies
Fortalecimiento de Publish What Del Nacional 1 de julio de 2022 a junio 30
capacidades de You Pay PWYP  Capitulo de 2025

organizaciones sociales para
la incidencia en la gestion
del sector extractivo, en

www.fundacionfororegioncentral.org
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contexto de post-pandemia

Agenda regional de la Natural Del Bogotay 11 15 de mayo a 31 de
Transicion energética en el Resource Capitulo  municipios del noviembre de 2023
departamento del Meta Governance sur del Meta
Institute -
NRGlI
Industrias extractivas en la Natural Del Bogota, 1 de noviembre de 2023 a 30
Amazonia andina: el papel Resource Capitulo  Putumayo, de marzo de 2025
de la gobernanza de los Governance Iquitos (Peru)
recursos Institute
Para evitar un punto de NRGI — Moore
inflexién amazonico en Perd  Foundation
y Colombia
Fortalecimiento de la Programa Del Puerto Lleras, 15 de enero de 2023 a 19 de
participacion ciudadanay el  Gobernabilidad Capitulo Puerto marzo de 2024
control social Responsable — Concordiay
en red para la incidenciaen  USAID Mapiripan
la gestion publica en salud y
educacion en el
departamento del Meta
Presupuesto abierto International Del Nacional 15 de mayo de 2022 a 31 de
Budget Capitulo mayo de 2024

Partnership IBP

Foro Region Central ha involucrado durante el 2023 la estrategia de Género e Inclusién Social (GESI)
con el dnimo de identificar su aporte a la participacién de las mujeres; los nifios, nifias y adolescente;
los pueblos étnicos; la poblacion LQTBIQ+, con discapacidad y otras diversidades desde un enfoque
interseccional, en los proyectos que implementa. Igualmente, se busca, identificar los impactos
diferenciados a los que contribuye el trabajo del Capitulo y, por Ultimo, establecer medidas de mejora
y de cambio para adecuar sus acciones con a la realidad de los distintos grupos y sectores sociales con
los que mantiene un trabajo permanente. Los mecanismos para recopilar la informacién que nutre
esta estrategia son: lineas de base al inicio de los proyectos, instrumentos de monitoreo, matrices de
participantes, informes de resultado intermedio y final, entre otros. A continuacién, se presenta un
cuadro con la informacién sobre los resultados de la estrategia GESI por nivel de inclusién de géneroy

de otros sectores sociales.
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Datos agregados GESI Foro Regidn Central 2023

Cuenta por Numero Porcentaje Cuenta por identidad Numero Porcentaje
SEexo étnica

Hombre 894 33,8% Indigena 98 60,1
Mujer 1.729 65,3% Afrocolombiano 57 35,0
LGTBIQ+ 16 0,6% Rrom 8 4,9
No binario 9 0,3% Total 163 100,0
Total 2.632 100%
Cuenta poblacién Numero Porcentaje Cuenta por grupo Numer Porcentaj
situacion de
Jbvenes 545 52,4
En procesos de 8 42,1 Poblacién con 36 3,5
reincorporacion discapacidad
Reincorporado(a) 11 57,9 Nifios Nifias y 11 11
Total 19 100,0 Adolescentes
Adulto mayor 108 10,4
Poblacién victima 341 32,8
Total 100,0
1.041

Fuente. Elaboracidén propia a partir de informacidn de las matrices de monitoreo GESI 2023

Respecto a los resultados mds importantes del 2023, a continuacion, se sefialan teniendo en cuenta
los cinco ejes del documento de planeacién estratégica 2022-2031, tres de caracter programatico:
Institucionalidad Politica para la Democracia, Ciudadania Activa y Cultura Democrdtica Paz vy
Convivencia, uno centrado en la gestion de conocimiento y otro que aborda la sostenibilidad
institucional.

2.1.Eje Programatico Institucionalidad Politica para la Democracia

En el 2023, junto con la Presidencia de Foro Nacional por Colombia el Capitulo contribuyd a la
construccién de propuestas de iniciativas de reformas normativas y de politica publica sobre
participacién ciudadana y rendicidon de cuentas en el nivel territorial (municipios y departamentos),
como parte de un enfoque de Estado Abierto, establecido en la Misiéon de Descentralizacion.*®

En este caso, Foro Regidn Central realizé una visita al municipio de Mapiripan,** departamento del
Meta, en el mes de septiembre de 2023, para recoger percepciones de funcionarios y funcionarias
locales, representantes de organizaciones sociales y el sector privado sobre temas de transparencia
en la gestién publica, participacion y rendicion de cuentas, innovacion en la solucién de problemas
locales, mecanismos de articulacién y didlogo entre el gobierno nacional y acceso a informacién
publica por parte de la ciudadania. Este trabajo contribuyd a la elaboracién de un documento sobre
experiencias territoriales de descentralizacion que fue entregado y discutido con la Misién.

10 Iniciativa creada por el Decreto 1665 de 2021 con el propésito de analizar el avance de la descentralizacion en Colombia y promover
reformas y cambios normativos para mejorar su implementacion.

1 Este municipio fue uno de los ocho seleccionados por la Misién de Descentralizacion para recoger testimonios de los actores locales e
incluirlos en el documento de experiencias de descentralizacidn. Finalmente, por el escenario electoral no se llevaron a cabo las demas
visitas a los otros territorios priorizados.
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El equipo de Foro Regién Central, ademas, elaboré dos documentos de importancia para el debate
sobre el estado actual de la participacion ciudadana en Colombia: i) un balance sobre las normas vy las
politicas mas importantes sobre este tema; vy, ii) un conjunto de propuestas para transformar la
manera como se ha entendido la participacién ciudadana, de un enfoque predominante que la
concibe como una metodologia o un requisito que hay que cumplir en la gestidn publica a un modelo
deliberativo basado en el didlogo, la concertacion y la gobernanza democratica. Finalmente, hizo
parte de varios espacios con los delegados de la Mision de Descentralizacion para presentar los
resultados del trabajo realzado.

Se espera que, en el 2024, la Misién, apruebe las propuestas presentadas y las presente al gobierno
nacional para su implementacion a través de politicas o en el Congreso, en los casos de reformas
legislativas. En todo caso, queda un acumulado de 98 recomendaciones para la reforma, cambio y
creacion de 15 normas y politicas publicas. Este trabajo, ha sido valorado de manera positiva por
entidades como el DNP o el Ministerio del Interior, que lo conciben como un insumo para el
cumplimiento de metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo, entre ellas, la reformulacién
de las politicas de participacion ciudadana y de didlogo social, la Ley 152 de 1994 y la creacién de la
de proteccién del derecho a la protesta pacifica. Igualmente, los documentos elaborados muestran la
potencialidad que tiene el Capitulo de darle continuidad al trabajo investigativo, de reflexion y de
conocimiento sobre la participacion ciudadana en Colombia. Por uUltimo, se convierte en un aporte
para fomentar un debate informado, alejado de la polarizacion sobre el rol del Estado, la ciudadania y
el sector privad en el fortalecimiento de la democracia, més alld de una apuesta gubernamental o una
posicion politica.

Foro Regidon Central también apoyd la construccién e implementacion de politicas publicas de
participacidn en varios territorios del pais. En el municipio de Chaparral, ubicado en el sur del Tolima,
con el apoyo del Programa Juntos por la Transparencia, acompafd a la alcaldia local y un grupo de
lideres y lideresas en la discusion y aprobacién de la politica en el Concejo y en la elaboracién de un
plan de accién para su implementacion. En Bogota, fomentd varios espacios para la discusion de la
propuesta elaborada por la Alcaldia Distrital para la reformulacién de la politica de participacién
incidente. En Villavicencio, trabajé con la administracion de esta ciudad en la construccion de una
propuesta de politica de participacion y en la actualizacién de la Ley de Presupuesto Participativo.
Todos estos ejercicios, contribuyen a abrir canales de comunicacion entre los gobiernos y la
ciudadania, a mejorar las garantias y las oportunidades para que las organizaciones, comunidades y
sectores sociales puedan incidir en los asuntos publicos y, a abrir las administraciones municipales a la
ciudadania.

Por otro lado, con el apoyo de NRGI, Foro Regién Central elaboré tres documentos sobre las
relaciones nacion-territorio como componente esencial de la implementacion de la Sentencia SU-95
de 2018, |a transicion energética y la politica de exploracién y explotacion de minerales criticos para
esa transicion. Estos documentos aportan propuestas para democratizar la gestién de los recursos
naturales no renovables y mejorar la gobernanza en la toma de decisiones sobre este tema.
lgualmente, sefialan un conjunto de mecanismos y procedimientos para incluir a las comunidades y
los territorios en el debate sobre la transicién energética que requiere el pais y, proponen alternativas

12 Esta Sentencia exhorta al Congreso de la Republica a aprobar una Ley de Coordinacién y Concurrencia (en adelante LCC) para la
asignacion de areas de exploracion y explotacion de minas e hidrocarburos. Dicha ley debe sefialar las instancias y los procedimientos a
la luz de los cuales el gobierno Nacional, a través de sus agencias respectivas, y las autoridades municipales y departamentales deben
llegar a un acuerdo sobre la ejecucion de proyectos extractivos en el respectivo territorio. La ley -sefiala la Corte- debe, ademas, incluir
un mecanismo de participacion ciudadana, de modo que los acuerdos entre las instancias gubernamentales tengan como insumo de
referencia las opiniones y propuestas de los distintos actores del territorio.
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para reducir la conflictividad social relacionada con las decisiones sobre la implementacién de
proyectos mineros y de hidrocarburos en los territorios, a través del didlogo y la participacién
ciudadana.

Los documentos elaborados sobre el tema de relaciones nacidn-territorio fueron presentados en
varios escenarios con funcionarios y funcionarias de los Ministerios de Minas y Energia, Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADS), la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) y la Agencia Nacional de
Mineria, entre otros con el animo de que sean tenidos en cuenta como parte de las decisiones que
debe tomar el gobierno nacional para el sector minero-energético. Al mismo tiempo, han sido
reconocidos por universidades, centros académicos y organizaciones sociales, impulsando la labor de
Foro Region Central como una de las organizaciones con mayor trayectoria en el campo de las
industrias extractivas en Colombia.

Respecto a la incidencia en el cumplimiento de las tareas participativas del Acuerdo de Paz. En junio
de 2023 se cumplié un afio de la entrega del Informe Final entregado por la Comision de la Verdad,
por ello, Foro Regidn Central, junto con otras organizaciones impulsd un espacio de seguimiento para
revisar la adopcion de las recomendaciones sefialadas por este Informe por parte del gobierno
nacional.

El evento permitio fortalecer iniciativas como Jovenes por la Verdad y la Red de Apoyo al Comité de
Seguimiento y Monitoreo del Informe. Alli también se establecié un conjunto de tareas para darle
impulso y difusién al Informe, entre ellas, Foro Regién Central se comprometié a socializar su
contenido en los territorios donde tiene presencia, a realizar una campafia para promover su consulta
por parte de la ciudadania y a liderar la generacion de propuestas para la adopcién de las
recomendaciones relacionadas con el enfoque territorial. Esto lo hizo durante los meses de julio a
septiembre, en 11 municipios PDET, 4 del departamento del Meta, 4 del Tolima y 3 del Chocd.

El trabajo de Foro Regidon Central y de las organizaciones que se han comprometido con la difusién del
Informe es importante para el pais. En medio de un contexto cargado de tergiversaciones y una
oposicién al Acuerdo de Paz por parte de sectores politicos y de algunos medios de comunicacion, un
deber misional de la Fundacién es trabajar para que la voz de los grupos histéricamente excluidos en
el marco del conflicto armado, se escuche en el pais y sea una alternativa para la No Repeticion de la
violencia. Ademas, el Capitulo se ha comprometido a divulgar asuntos claves del Informe como las
verdades particulares que recayeron sobre la experiencia de vida de la poblacién LGBTI en el marco
del conflicto armado, la experiencia (verdades) de los colombianos y colombianas que salieron
exiliadas durante este periodo de conflicto armado y las consecuencias del conflicto para la vida de
nifias, nifios y adolescentes.

2.2.Eje Programatico Ciudadania Activa.

Una de las acciones mas importantes del Capitulo durante el 2023 fue la Campafia no Bote el Voto,
Foro Regién Central disefid una estrategia para su implementacién en Bogota y los departamentos en
los que tiene presencia, con el apoyo del proyecto financiado por Pan para el Mundo. Igualmente, se
decidid que la estrategia incluyera a la poblacién joven como grupo objetivo, teniendo en cuenta la
apuesta de incentivar su participacidn en el ejercicio del voto. El trabajo implementado desde el mes
de marzo de 2023 a noviembre de 2023 incluyé una etapa de alistamiento con el equipo del Capitulo
para disefiar el enfoque de la campafia, los mensajes clave y las actividades a realizar y el contacto
con actores y grupos de interés. A esto siguid la fase de implementacidén a través de espacios y
talleres presenciales y virtuales de pedagogia sobre el voto, los programas de gobierno y mecanico
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electoral. También se desarrollaron acciones simbdlicas y culturales en sitios publicos estratégicos
para promover la reflexién entre los ciudadanos sobre el significado del voto como un medio para
fortalecer la democracia y la importancia de informarse antes de ejercer este derecho. La Uultima
etapa consistié en la medicion y el andlisis sobre los resultados e impactos obtenidos con el trabajo
realizado. A continuacion, se presenta un balance sobres las actividades realizadas.

Cobertura de la Campafia No Bote el Voto

Actividad Cobertura territorial Participantes |
Talleres de 32 municipios: Bogota, 18 de 856 participantes, de ellos, 547
pedagogia electoral Cundinamarca, 8 del Tolima, 3 mujeres (64%), 71 personas

del Meta, 3 de Boyaca pertenecientes a las comunidades

indigenas, afrocolombianos y Rrom
(8%) y 445 jovenes (52%)
Acciones simbdlicasy = 12 municipios: 4 de 148 participantes. De ellos, 91 mujeres
culturales Cundinamarca, 3 de Boyaca, 3 (62%), y 71 jovenes (48%).
de Tolimay 2 del Meta, 6
localidades de Bogota

Elaboracidn propia a través de la sistematizacion de listados de participantes. Foro Regién Central.
2023

Adicionalmente, se realizd una alianza con la Fundacién 2050, CIVIX Colombia y Uniminuto Radio para
trabajar conjuntamente en una estrategia de medios y redes sociales. En este caso, se construyd una
plataforma nacional para la divulgacién de los perfiles de candidatos a las alcaldias de vy
gobernaciones en 128 municipios y 18 departamentos del pais. Igualmente, se elaboraron mensajes y
llamados a la accién ciudadana y se realizaron 10 programas de radio con debates y reflexiones sobre
los temas de contexto local en Bogota, Cundinamarca y el departamento del Meta. La cobertura de
estas acciones en la siguiente:

Cobertura acciones redes sociales y radio Campafia No Bote el Voto 2023

Red social  Alcance Impresiones  Interacciones

Facebook 75.971 94.922 1.596
Twitter 42.690 25.046 1.759
Instagram 174.959 41.248 1.867
LinkedIn 5.146

Total 293.620 166.362 5.222

Tipo Total Alcance potencial

Pautas radiofénicas 10 565.328
Programas radiales 10 1.218.193

Elaboracidn propia a partir de los datos consolidados por la coordinacién de comunicaciones de Foro
Regidn Central

Entre los resultados de la campafia mas significativos se encuentran los siguientes. El ejercicio de
monitoreo implementado por el equipo de Foro Regidn Central permitié establecer que, el 78% de
joévenes manifestaron al terminar los talleres y las acciones simbdlicas realizadas que definitivamente

(+601) 4108129
Edificio Internacional Cra.13 # 35-43
Oficina 1101 Bogota D.C.

www.fundacionfororegioncentral.org
Siguenos en nuestras redes

O Y © O in



[ ]
Foro

Regién Central

votarian en las elecciones, el 58% sefialaron que contaban con mayor informacion para elegir a los
candidatos y conocer los programas de gobierno y el 62% expresé su disposicion a replicar la
informacion recibida con sus familias y con personas cercanas. Esto muestra la potencialidad que
tiene la Campafia para generar opinion, contribuir al fortalecimiento de la democracia a través del
voto y acercar temas de la agenda publica a los ciudadanos.

Adicionalmente, queda una alianza consolidada con varias organizaciones de caracter nacional y del
nivel territorial para promover acciones de pedagogia ciudadana, incidencia y control social. Este es
un activo que le permite a Foro Regidn Central posicionar su labor misional y potenciar sus apuestas
en el pais, generando reconocimiento y visibilidad como una organizacion con capacidad de liderar y
trabajar en red con otros actores en temas de democracia, participacion ciudadana y construccién de
paz. A esto se suma, la importancia de la innovacidon como componente fundamental de la Campana,
especialmente con el trabajo realizado en medios de comunicacion y en redes sociales.

Finalmente, queda como reto darle continuidad a la Campafia. El equipo de Foro Regién Central ha
disefiado una estrategia que busca acompafiar a una Red de Jévenes para la Paz, en Bogotd para que
participen en la construccion del Plan de Desarrollo Distrital, en el marco del proyecto financiado por
PPM. Esta accion la implementara también en dos municipios del Sur del Tolima: Ataco y Chaparral
con organizaciones de jévenes, iniciativas comunitarias y espacios de victimas, con el apoyo del
Programa Juntos por la Transparencia y en 11 municipios del Meta a través de la alianza establecida
con NRGI.

A lo anterior se suma el acompafiamiento a 6 iniciativas para mejorar su capacidad de incidencia y
didlogo con los gobiernos locales para la exigibilidad de derechos. La primera de ellas, en el marco del
proyecto PPM se denomina la Red de Jévenes por la Paz. Esta iniciativa se encuentra en Bogotd, esta
conformada por cerca de 30 jévenes de 12 organizaciones ubicadas en 8 localidades de la ciudad. Su
interés es generar propuestas para la inclusion de este grupo poblacional en la discusion y el
seguimiento a las politicas de paz en la capital del pais e incentivar la generacion de acuerdos con el
gobierno distrital para mejorar las condiciones de vida y las oportunidades de participacion de este
grupo poblacional.

En 2023, Foro apoyo a la Red en cinco acciones: i) la construcciéon de una agenda ciudadana que
recoge el diagndstico sobre las condiciones de vida y las garantias para la participacién de los jévenes
en Bogotd, también contiene cerca de 15 propuestas para la reformulacion de la politica distrital de
juventud y una agenda de recomendaciones relacionadas con la implementacion de los PDET en Bosa
y Ciudad Bolivar; ii) la definicion de una ruta para la difusién del Informe de la Comision de la Verdad
en las localidades y los colegios; iii) la participacion de la Red en el espacio de didlogos regionales
vinculantes que se realizd en la ciudad para ampliar la incidencia de la agenda al nivel nacional; iv) la
organizacion e implementacién de una feria de emprendimientos juveniles relacionados con el arte y
la paz; y, v) la consolidacion de una estrategia de fortalecimiento interno, identidad vy visibilizacién de
la red.

En el Sur del Tolima se apoyaron tres iniciativas, dos en el municipio de Ataco y una en el municipio de
Rioblanco, con el apoyo del Programa Juntos por la Transparencia. En el primer caso, el equipo del
Capitulo acompafid a la comunidad indigena Kalapicd, conformada por cerca de 75 personas en un
ejercicio de control social a la ejecucion del Sistema Indigena de Salud Propio Intercultural (SISPI)
establecido en el Decreto 042 de 2022.
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El trabajo con la comunidad indigena se concentré en la elaboracion de un documento llamado
Mandato de Vida, el cual dicta y rige las reglas internas de la comunidad Kalapic3, al igual que recoge
parte de sus saberes, costumbres y cosmogonia. También incluyd la construccion de una cartilla de
control social con enfoque étnico que recoge el proceso de control realizado por la comunidad al SISPI
y, el didlogo con la alcaldia municipal y la gobernacion para llegar acuerdos sobre la instalacion de
mesas de trabajo con los cabildos para discutir la articulacién del enfoque de salud ancestral al
sistema de salud local.

En Ataco también se acompafié al Colectivo Generacién Triple C, conformado por 22 jovenes en el
proceso de reformulacion de la politica publica de juventud. Aunque el municipio cuenta con este
instrumento desde el 2018, varios grupos de jévenes manifestaron que no se sentian incluidos en ella
y que no respondia a los problemas que enfrentaban ni a las acciones que han priorizado para
fomentar su liderazgo. En este sentido, se realizaron mesas de trabajo con la Secretaria de Gobierno,
se establecid un acuerdo para recoger un diagndstico participativo sobre la situacién de la poblacién
de jévenes en el municipio incluyendo la zona urbana y rural y se definid una ruta para definir
propuestas que contribuyeran a la reformulaciéon de la politica. Aunque no se logrd el objetivo
establecido teniendo en cuenta el cambio de gobierno local, queda una base de informaciéon y de
propuestas para ser presentadas en la discusién del plan de desarrollo que deberd elaborar el alcalde
entrante en 2024.

El fortalecimiento de iniciativas se extendid al municipio de Rioblanco. Alli, se llegd a un acuerdo con
el grupo motor PDET para realizar un proceso de control social a un proyecto implementado por la
alcaldia territorial que consistia en la ubicacion de baterias sanitarias para las familias rurales. Este
proyecto tenia una inversion de mas de mil doscientos millones y no se tenia conocimiento sobre la
eleccion de los beneficiarios y su ejecucion. En los meses de febrero a mayo de 2023, Foro entregd
herramientas de informacién y de accion al grupo motor PDET para que solicitara la informacion a la
administracion municipal sobre el proyecto en mencién y se efectuaron 3 visitas a las familias que
aparecian como priorizadas para recibir las baterias para comprobar su entrega, su instalacion y su
funcionamiento. Con los insumos recolectados, se implementd un documento que recoge las
falencias encontradas para ser discutidas con la alcaldesa.

A las experiencias mencionadas hay que agregar la entrada de Foro Region Central al Programa de
Gobernabilidad Responsable, financiado por USAID a comienzos de 2023 para apoyar a
organizaciones sociales, indigenas, de mujeres y de jévenes de los municipios de Puerto Lleras, Puerto
Concordia y Mapiripan, departamento del Meta, en: i) la seleccién de dos problemas publicos
comunes, una para el sector salud y otro en el sector de educacién; ii) la elaboracion e
implementacion de una propuesta metodolégica para las comunidades locales realizaran el control
social a los problemas identificados; iii) la construccidon conjunta de una estrategia de incidencia con
gobiernos locales y la gobernacion para promover soluciones a las deficiencias encontradas; vy iv) la
creaciéon de un nodo regional de la Red Participa conformado por organizaciones del departamento.

En general, se pueden mencionar cuatro resultados del apoyo a las iniciativas mencionadas. En primer
lugar, quedan varias redes comunitarias fortalecidas, con capacidad de incidir en la formulacion de los
planes de desarrollo municipal e implementar acciones de control social a temas especificos de
gestion publica relacionados con las necesidades y los derechos basicos de la poblacién. En segundo
lugar, es importante destacar el cardcter diferencial de las acciones implementadas con la
participacidén de las mujeres, comunidades indigenas, jovenes, victimas del conflicto armado, entre
otros. Esto ha sido reconocido por el Programa Juntos por la Transparencia y el Programa
Gobernabilidad Responsable.
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Ademds, quedan varias guias y metodologias en el contexto local para ser replicadas, pero también
para Foro Regidon Central como organizacién que acompafia procesos sociales en los territorios. Como
ejemplo de ello se encuentran la guia de control social con enfoque étnico, el enfoque de cartas de
compromiso®® como instrumento de control social y como elemento innovador para ser integrado en
otros procesos de asesoria a iniciativas ciudadanas, una herramienta virtual creada para el
seguimiento ciudadano a los compromisos de mejora en la gestion publica, concertado con los
gobiernos locales y, una metodologia para la formulacion de politicas locales de participacion con
enfoque diferencial y interseccional.

Adicionalmente, en el 2023, se implementaron las escuelas de formacion ciudadana. En este caso, el
énfasis estuvo en implementar acciones de formacion dirigida a sectores, iniciativas y las diferentes
expresiones de los municipios para hablar de temas de gestion publica, transparencia, control social,
mecanismos de gobernanza internos de espacios y escenarios de didlogo multiactor, gobernanza de
los recursos naturales, transicién energética y enfoques de género y discapacidad combinando
elementos conceptuales mediante estrategias metodoldgicas IUdicas, analisis de casos y experiencias
de Colombia y América Latina ligados a la realidad o el contexto de los actores que participaron en
estos procesos.

Algunos procesos desarrollados fueron, un ciclo de actualizacién sobre la actividad extractiva en
Colombia con el apoyo de Publish What You Pay (PWYP), dirigida a las organizaciones que integra la
Mesa de la Sociedad Civil para la Transparencia en las Industrias Extractivas durante los meses de
noviembre de enero y junio de 2023 con la participacién de cerca de 20 personas. También estan las
escuelas de transparencia y participacion en el Sur del Tolima, implementadas en el marco del
Programa Juntos por la Transparencia con la asistencia de 97 lideres y lideresas y en el Meta, algo mas
de 54 lideres participaron en una escuela sobre conflictos socioambientales y transicion energética
con financiacion de la Fundacién Ford y de NRGI.

Las escuelas implementadas contribuyeron a fortalecer los equipos de trabajo de Foro Nacional por
Colombia, incluyendo la Presidencia Ejecutiva, en temas relacionados con los recursos naturales no
renovables como campo de actuacion. Foro Regién Central ha realizado un esfuerzo grande por
implementar estos espacios para, a partir de su experiencia, entregar, asesorar y acompafiar a los
demas Capitulos Regionales de la Fundacién con la entrega de informacion, herramientas y el analisis
del trabajo que pueden realizar en este tema. Incluso, con el proyecto PWYP ha incluido
subdonaciones que tienen como propdsito aportar recursos para que implementen un trabajo
sistematico de investigacién, intervencion e incidencia, articulado a los resultados de la planeaciéon
estratégica 2022-2031 que estdn ligados a las industrias extractivas.

Por otro lado, el ciclo de actualizacion sobre la actividad extractiva permitié recoger insumos para la
elaboracion de una estrategia de incidencia para la Mesa** que fue adoptado por sus organizaciones e
hizo parte del plan de trabajo de este espacio. Igualmente, fue un medio para acordar acciones
prioritarias para proponer recomendaciones sobre el espacio civico en Colombia incluidas en las

13 Las cartas de compromiso es un mecanismo mediante el cual las entidades publicas se comprometen a informar a los ciudadanos las
gestiones que realizaran para mejorar la prestacion de servicios esenciales para la vida y el bienestar de la ciudadania. Estas cartas
plantean un enfoque innovador para el ejercicio del control social por varios motivos, de acuerdo con Camelo (2020; pg.3): a) facilitan a
los ciudadanos el ejercicio efectivo de sus derechos, proporcionandoles una influencia mas directa sobre los servicios administrativos y
permitiéndoles comparar lo que pueden esperar con lo que reciben realmente; b) fomentan la mejora continua de la calidad, dando a los
gestores la oportunidad de conocer —de forma consciente, realista y objetiva- como son utilizados los recursos y el nivel de calidad que
pueden alcanzar; y ¢) hacen explicita la responsabilidad de los gestores publicos con respecto a la satisfaccion de los ciudadanos y ante
los érganos superiores de la propia Administracion del Estado.

4 Mesa de la Sociedad Civil para Transparencia en las Industrias Extractivas

(+601) 4108129

, Edificio Internacional Cra.13 # 35-43
Siguenos en nuestras redes Oficina 1101 Bogota D.C.

www.fundacionfororegioncentral.org



[ ]
Foro

Regién Central

recomendaciones realizadas por la sociedad civil durante el proceso de validacion de la iniciativa EITI*
gue inicio a finales de 2022 y se extendid hasta el primer trimestre de 2023.

Al mismo tiempo, la asesoria al Colectivo Generacion Triple C, apoyada por el Programa Juntos por la
Transparencia generd como resultado una alianza con el Centro de Estudios Regionales de la
Universidad del Tolima para el desarrollo de diplomados certificados para jovenes interesados en
mejorar su conocimiento sobre constitucion de procesos organizativos, participacion ciudadana,
control social y la gestién de proyectos. 20 jévenes del Sur del Tolima recibieron su certificaciéon al
terminar sus estudios en la primera cohorte de este diplomado que se espera tenga continuidad en
los préximos afos.

Finalmente, con el apoyo de NRGI se acompafié a 48 lideres y lideresas, actores publicos, privados y
de las empresas petroleras ubicados en la region Ariari-AMEM,® departamento del Meta, en la
construccién de una agenda de transicion energética justa, basada en cuatro componentes:
poblacional, con énfasis en género, diversificaciéon productiva, seguridad energética, procesos de
gobernanza y participacién ciudadana. Este proceso, desarrollado entre los meses de mayo vy
diciembre de 2023, es el primer piloto implementado en el pais para aterrizar la agenda de transiciéon
en un espacio territorio y a través de esto, comprender como se deben manejar asuntos importantes
como las vocaciones y potencialidades locales, los procesos de difusién espacial de los recursos, las
relaciones productivas, sus efectos sociales y ambientales, y las diferenciaciones en las velocidades de
transformacién, ya sea de acercamiento o convergencia entre municipios o departamentos, la
adecuacion de esquemas de gestién publica que soportan los acuerdos sobre nuevas agendas de
competitividad, innovacién y la generacion y/o fortalecimiento de redes sociales asociaciones y
estrategias colaborativas de multiples actores.

Otro elemento innovador del trabajo realizado con los actores locales del Ariari-AMEM es la
compresion de lo que significa un proceso transicion energética en un territorio que produce mas del
50% del petréleo que se extrae en Colombia. Hasta el momento el pais no contaba con un andlisis de
este tipo, pues, la mayoria de estudios y proyectos se han enfocado en las zonas carboniferas del
caribe colombiano. Para las comunidades de la regién, la agenda representd la oportunidad de
articular los enfoques de derechos en la discusion sobre la transicion energética, no sdlo porque este
asunto tiene implicaciones en asuntos transversales para la vida de las comunidades, como su
relacion con el territorio, los ingresos econdmicos, el medio ambiente sano y el acceso a la energia,
sino también porque es la oportunidad de visibilizar agendas que las poblaciones, entre ellas, las
mujeres, enfrentan barreras para hacer parte de las decisiones publicas sobre su espacio de vida.

La agenda también generd interés en entidades del gobierno como Agencia Nacional de Mineria y el
Ministerio de Minas y Energia. Con estas entidades se han realizado reuniones para presentar las 44
propuestas planteadas por las comunidades del Ariari-AMEM vy generar recomendaciones para
avanzar en la ruta de transicién energética justa en el pais. Igualmente, ha sido considerado como una
experiencia prioritaria para la Fundacién Ford. Esta organizaciéon decidié apoyar la continuidad del

'5 |niciativa de Transparencia en las Industrias Extractivas. Durante 2022 se implement6 un proceso de validacion independiente para
analizar el cumplimiento de los componentes de participacion ciudadana, transparencia en la informacion sobre ingresos, beneficiarios
reales, impactos ambientales, entre otros, generados por las empresas mineras y de hidrocarburos y resultados e impactos en el debate
publico, acceso a informacion sobre estos asuntos. Las organizaciones de la Sociedad Civil articuladas en la Mesa realizaron varias
recomendaciones dificultades, riesgos, restricciones y alarmas en la generacidn de un entorno habilitante para la efectiva participacion de
la ciudadania en la gobernanza de sus recursos naturales, y muestra como los conflictos socioambientales y la violencia existente en el
contexto en el que operan las industrias extractivas generan temor y resistencia por parte de la sociedad civil para ejercer control,
dialogar y utilizar informacién de los informes EITI en Colombia.

16 Los municipios cobijados por el proyecto son: Granada, Vistahermosa, Acacias, Castilla La Nueva, Puerto Gaitan, Guamal, Puerto
Lleras, La Macarena, San Martin y Puerto Concordia
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piloto en el afio 2024, a través de un nuevo proyecto que tienen la pretensién de extenderse al
departamento del Putumayo en el corto plazo.

Al apoyo anunciado por la Fundacién Ford, se sumé la decision de NRGI de incluir a Foro Region
Central en una iniciativa apoyada por la Moore Foundation que tiene como propdsito, analizar las
potencialidades de la transicién energética en la Amazonia y proponer una estrategia de incidencia
para impulsar alternativas que permitan evitar el punto de inflexién de este ecosistema. El proyecto
gue inicid en noviembre de 2023 y se extendera a marzo de 2025. Alli, el Capitulo participara en varias
acciones, entre ellas, la elaboracion de un estudio comparativo entre Perd y Colombia sobre los flujos
de inversiéon dirigidos a la conservacion, la diversificacion productiva, el desarrollo regional y la
transicion energética, un moédulo de formacion abierta a organizaciones sociales sobre temas de
conservacion ambiental, minerales criticos para la transicion energética, cambio climatico,
gobernanza vy participacién ciudadana en el contexto minero-energético, dos ejercicios de
seguimiento a proyectos implementados en el departamento del Putumayo, uno en materia de cobre
y otro de hidrocarburos vy, el trabajo con las copartes del proyecto para impulsar acciones de
incidencia nacional, binacional y en el contexto de América Latina.

A las acciones sefialadas hay que sumar la participacion de Foro Regién Central en una coalicién de 40
organizaciones colombianas reunidas por NRGI para construir un documento sobre narrativas para
promover una transicion energética justa en Colombia. Se trata de una iniciativa que aboga por sacar
el debate sobre el tema de la polarizacién y ubicarlo en el campo de la accién ciudadana para
posicionar y alinear andlisis y propuestas que demuestran que una transicion justa mas alld de los
combustibles fdsiles en Colombia es necesaria, deseable, urgente, y posible. EIl documento serd
presentado en el primer semestre de 2024 al gobierno nacional, al Congreso de la Republica con el
animo de incidir en la implementacion de medidas de politica y cambios normativos para la
implementacion de la Hoja de Ruta para la Transicion Energética Justa en Colombia.

Foro Region Central es, ademas, miembro del Grupo Regional para la Transicién Energética Justa en
América Latina y el Caribe, integrada por cerca de 40 organizaciones, incluyendo Foro Region Central,
que tiene como propdsito, influir en los gobiernos, organismos multilaterales y espacios de
cooperacién regional para la concertacion de un plan que permita el abandono progresivo de los
combustibles fésiles como fuente de renta o como generador de energia. En 2024, el Capitulo liderara
la reunién del Grupo en Bogotd y estard a cargo de la agenda de posicionamiento de esta iniciativa.

2.3.Eje Programatico Cultura Democratica Paz y Convivencia

Luego de un proceso de discusion con la Organizacién Internacional de las Migraciones. Foro Region
Central, participd en la fase inicial del Programa Restaurando Nuestro Futuro. Este Programa tiene
como objetivos, promover acciones para mejorar la articulacién institucional que tiene la labor de
promover la reconciliacion y la no repeticion del conflicto armado, implementar acciones de
fortalecimiento de organizaciones e instancias locales de victimas, apoyar iniciativas locales
relacionadas con la justicia transicional y restaurativa y la construccion de memoria y contribuir a la
construccién de una cultura democratica favorable a la paz en el pais.

De los 20 territorios que cobija el Programa y 6 ciudades capitales, el Capitulo trabajé n Bogotd yen 5
municipios de la region Cagudn y Piedemonte Caquetefio: Florencia, Montafiita, Belén de los
Andaquies, Paujil y Morelia. Alli, desarrollé dos acciones, un analisis de contexto y de oportunidades
para la participacién de las victimas en la exigencia de sus derechos y un mapeo de organizaciones,
espacios de participacion, de coordinacion institucional y expresiones de victimas. En el 2024,
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realizard la caracterizacion de algunos de espacios para que la OIM decida cudles de ellos integra al
Programa.

El analisis de contexto y el mapeo implementado por el equipo de Foro Regién Central permitio
conocer de cerca la realidad que tienen las regiones frente al proceso de paz, sus frustraciones y los
asuntos que han funcionado, asi como la necesidad de mejorar las garantias para la participacién de
las victimas en un contexto de aumento de la violencia. Adicionalmente, es una experiencia que
contribuye al trabajo del Capitulo en materia de analisis sobre las diferentes formas organizativas de
las victimas para reivindicar sus derechos. En el caso de Bogotd, se identificaron 38 espacios,
organizaciones y expresiones de este tipo y en Caquetd 62. Por ultimo, se convirtié en una
oportunidad para acercar el trabajo misional a la capital del pais con nuevas metodologias, estrategias
de comunicacién y con la pretensién de posicionar el aporte de la Fundacién a la construccién de paz
desde las localidades, incluyendo Bosa y Ciudad Bolivar como territorios PDET.

Sobre el Acuerdo de Paz, el Capitulo no sdlo colaboré con espacios y andlisis en columnas,
comunicados y participacién en redes de organizaciones que tienen como objetivo exigir su
implementacion, sino que, ademas, se ha involucrado de manera indirecta en el proceso de didlogo
entre el gobierno nacional y la guerrilla del ELN. A lo largo del 2023, ha hecho parte de 8 espacios
convocados por agencias de cooperacion y el Alto Comisionado para la Paz en los que se discutieron
propuestas para el disefio del mecanismo acordado en este grupo para la participacion ciudadana en
el proceso de didlogo. Luego, una vez conformado el Comité de Participacion, ha acompafiado su
trabajo en 6 escenarios de encuentro, incluyendo mesas poblacionales de jévenes, mujeres y
organizaciones sociales.

Respecto al didlogo y concertacion sobre asuntos relacionados con el manejo de los recursos
naturales no renovables, durante el 2023, con la financiacién de la Fundacion Ford, se realizd la
asesoria al Comité Ambiental de San Martin, departamento del Meta, conformado por 21 personas,
para la construccion de propuestas relacionadas con las problematicas ambientales mas importantes
del municipio como el estado y cuidado de las fuentes hidricas, la gestion de los residuos sélidos, el
fortalecimiento de la administracion local en los asuntos ambientales, el desarrollo de actividades
extractivas y sus actividades asociadas, y la articulacién con las entidades de nivel nacional y regional.
Esta asesoria generé como resultados, una ruta para la tramitacion de los conflictos identificados con
el gobierno local, departamental y nacional y una estrategia de didlogo con los candidatos a la alcaldia
de este municipio, para que incluyeran en su programa de gobierno las propuestas de la comunidad
en materia proteccién ambiental.

2.4, Gestidn del conocimiento y posicionamiento

Foro Regién Central dio continuidad en el 2023 a legado como centro de pensamiento con alta
capacidad de investigacion y de generacion de conocimiento en los temas de participaciéon ciudadana,
ciudadania activa y construccién de paz. Durante este afio se destaca la elaboracion, publicacién y
difusion de mas de 37 documentos, discriminados de la siguiente manera:

Inventario de publicaciones Foro Regién Central 2023
Investigacion 11 Participacién ciudadana, participacion juvenil, descentralizacion,

gobernanza de los recursos naturales, transicion energética,
relaciones nacion territorio, paz y reconciliacion
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Metodolégicos 13 Control social, enfoques de género, étnico y de discapacidad en
la gestion de lo publico, construccién y seguimiento a politicas
publicas, caracterizacidén de organizaciones de victimas,
tramitacion de conflictos socioambientales y pedagogia electoral

Agendas 9 Agendas locales para incidencia ciudadana

ciudadanas

Sistematizacién de 4 Procesos y metodologias implementadas con actores locales,

experiencias acompafiamiento a iniciativas ciudadanas y ejercicios de control
social

Fuente. Elaboracidn propia a partir del inventario de publicaciones Foro regién Central

Este resultado ubica a Foro Regién Central como el Capitulo de la Fundacién Foro Nacional por
Colombia con el mayor numero de publicaciones, algunas de ellas en asocio con agencias de
cooperacién, universidades, centros de pensamiento y otras organizaciones sociales. Estas
publicaciones se han distribuido en cerca de 48 municipios del pais, incluyendo Bogotd, ampliando el
posicionamiento de la Fundacién y su trabajo misional.

Por otro lado, en el afio 2023, Foro Region Central siguié avanzando en su estrategia de
posicionamiento. Durante el primer semestre, la coordinacion de comunicaciones implementd
espacios de didlogo con el equipo de trabajo, varios socios y socias de la Asamblea y actores publicos,
privados y sociales externos para conocer su opinion sobre el reconocimiento de Foro, las debilidades
y fortalezas de las comunicaciones que realiza, las oportunidades de mejora vy la visibilidad en redes
sociales y medios. Con estos insumos, se actualizd la estrategia de comunicaciones para el periodo
2023-2025 como documento estratégico de comunicaciones que marca el enfoque, los componentes
de accién, las metas, indicadores, resultados y los publicos de interés para la Fundacion. A ello, se
sumod, el documento de marca y marcacion, la construccion de un brochure para la presentacién del
Capitulo y la mejora de la pagina web. Ambos productos comenzaran a ser difundidos y a operar en el
primer trimestre de 2024.

El fortalecimiento del drea de comunicaciones incluyd, ademas, la compra y actualizacion de equipos
para su operacidén: microfonos, mantenimiento de la cdmara, memorias de almacenamiento vy
tripodes. Igualmente, la adquisicion de un computador con configuracién especifica para la edicién de
videos. Igualmente, se dejo organizada la gestion de esta drea con procedimientos establecidos para
la solicitud de productos por parte del equipo de profesionales y una base de proveedores
permanentes para la contratacion de servicios de diagramacion, impresion, elaboracion de piezas
graficas y de material audiovisual. Finalmente, se establecieron algunos espacios dirigidos por la
coordinacién de comunicaciones para la formacion interna sobre vocerias, manejo de crisis y
relacionamiento con medios de comunicacion.

Las actividades sefialadas han generado resultados positivos. Uno de ellos es el posicionamiento del
Capitulo en redes sociales. El crecimiento de contactos y de alcance de las publicaciones realizadas
por Foro Regién Central se observa en Facebook, Twiiter, Instagram y en Linkedin. Tal como se
muestra en la siguiente tabla.
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Alcance redes sociales Foro Regién Central 2022-2023

Red social 2022 2023
Facebook 91.317 126.900
Instagram 84.128 153.957
Twitter 45711 84.113
Linkedin 3.819 45,972

Fuente. Elaboracién propia a partir de los reportes del drea de comunicaciones.

Se destaca el comportamiento de la red Linkedin, creada en marzo de 2023, en menos de nueve
meses ha contribuido a contribuido de manera importante al alcance de las publicaciones que realiza
el Capitulo. Instagram es otra de las redes con mayor dinamismo en este afio, el nimero de
seguidores alcanzados aumenté de 9.217 a 13.787. Adicionalmente, se cred el canal de Spotify para
publicar capsulas radiofénicas y el equipo de Foro Regién Central participé en 14 programas radiales
en Bogotd, el Meta, el Sur del Tolima y Cundinamarca con un alcance potencial de 1.995.129
personas.

¢Quiénes consultaron las redes sociales de Foro Regién Central? En el 2023, en su mayoria mujeres
(52,8%), por rangos de edad: 15,7% entre 18 y 24 afios, 25,5% entre 34 y 44 afios y el 42,6% entre 25
y 34 afios. La distribucién por el trabajo que desempefian y el lugar de ubicacién se presentan a
continuacion.

Tipo y lugar de residencia usuarios alcanzados redes sociales Foro Regién Central 2023.

 Tpo Porcentaje|

Administracién publica 28,3 Bogotd 12,4
Organizaciones comunitarias 22,6 Medellin 8,9
Universidades 20,9 Cali 8,9
Servicios de investigacin 14,4 Barranquilla 8,8
Expertos 13,8 It?agu.é . L
Total 100,0 Villavicencio 6,3
Pasto 6,0
Florencia 7,6
Popayan 5,8
Clcuta 5,5
Granada 5,1
Ciudad de México 3,1
Buenos Aires 2,2
Quito 1,7
Lima 1,1
Otros 9,5
Total 100

Fuente. Elaboracién propia a partir de los reportes del area de comunicaciones.

Las columnas de opinidon también fueron un insumo importante para el posicionamiento de Foro
Regién Central. En el 2023, el equipo de trabajo elaboré cerca de 11 columnas publicadas, de ellas 8
en diarios de circulacién nacional, principalmente, El Espectador y 3 en medios regionales.
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Finalmente, el Capitulo también aportd 3 columnas para la revista Foro y coordiné la elaboracién del
Boletin Foro Municipal nimero 84.

El trabajo en red es otro de las acciones implementadas por el Capitulo. Ademas de las alianzas
mencionadas en los apartados anteriores: Grupo para la Transicién Energética Justa en América Latina
y el Caribe, Colectivo de organizaciones sobre narrativas de transicién energética justa, Red
Internacional de presupuesto abierto y organizaciones de apoyo al Comité de Seguimiento del
Informe de la Comisidon de las Verdad, se establecieron acuerdos y convenios de trabajo con el
Departamento de Derecho Minero Energético de la Universidad Externado de Colombia, la Escuela de
Gobierno y Etica Publica de la Universidad Javeriana y el Departamento de Trabajo Social de la
Universidad Nacional. Estos convenios permiten la construccién conjunta de cursos por demanda que
pueden contribuir a la generacion de recursos para Foro Region Central, el descuento en programas
de educacion continuada y postgrados para el equipo de trabajo, el disefio y la ejecucion de eventos y
espacios académicos y la presentacion de propuestas y proyectos a convocatorias de cooperaciéon
internacional y consultorias. En el plano internacional, se establecié un acuerdo de voluntades con
Interin Colombia, operador de pasantias internacionales en el pais. Durante el 2022 se recibieron dos
estudiantes de la Universidad de Stanford, para este afio se recibieron 3 postulaciones para su
implementacion en 2024 y se acogid la visita de representantes de la Universidad de California para
conocer el trabajo de la Fundacién y viabilizar la posibilidad de un convenio especifico de colaboracién
investigativa, académica y de movilidad estudiantil.

2.5.Sostenibilidad organizacional

Para el Capitulo, el fortalecimiento de su sostenibilidad organizacional es un asunto cada vez mas
importante por cuanto permite mejorar y actualizar las reglas de juego transparentes y estructuras de
gobernanza interna, de didlogo y de articulacidn con otras organizaciones y entidades. Ademas, es un
campo que le da un lugar central al bienestar de los trabajadores y trabajadoras, al cumplimiento de
estandares de calidad, procedimientos equitativos para el manejo del recurso humano, de los
procesos programaticos, contables, financieros y comunicaciones, que juegan un rol importante en la
posibilidad de acceder a oportunidades de financiamiento. Comprendiendo la magnitud de la tarea y
su trascendencia, en el 2023, se avanzoé en varios asuntos.

El primero de ellos tiene que ver con la actualizacion del Acuerdo Politico de Foro Nacional por
Colombia. la Direccion del Capitulo participd en los espacios promovidos por la Presidencia para
aportar en la construccién de este documento, en la reflexion sobre su lugar en la sostenibilidad de la
Fundacién en los préximos afios, su relacién con el contexto del pais y el del escenario internacional,
su enfoque y lineas de accion. Se espera que este Acuerdo sea aprobado por la Asamblea Nacional en
2024, luego sera ratificado por las Asambleas de los Capitulo y se deberd establecer una ruta para su
implementacion, incluyendo los cambios necesarios para su aplicacién practica.

En segundo lugar, durante 2023 continud la implementacion del Sistema Integrado de Gestidn
mediante la elaboracion y socializacién al equipo de trabajo de politicas, procesos y procedimientos
de gestion financiera, de gestidon de proyectos, manejo de informacion y control interno. También se
incluyo la elaboracion del Reglamento Interno de Trabajo y los protocolos de confidencialidad, éticay
conflicto de intereses. Estos documentos se presentaran a la Asamblea para su aprobacion en 2024 y
luego, entrardn a regir como instrumentos oficiales en la operacion del Capitulo.

En tercer lugar, se adelantaron acciones para mejorar la rendicién de cuentas a los donantes y las
organizaciones con las que trabaja Foro Region Central, pero también a los trabajadores trabajadoras
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y a la Asamblea. Entre los resultados mds importantes se cuenta la creacion de un drive con
informaciéon programatica y financiera de los proyectos en curso de acceso para todo el equipo del
Capitulo, nuevos instrumentos de control de los recursos y de informacién a las agencias de
cooperacién sobre su manejo en los proyectos y resultados comprometidos, la elaboracién de la
Politica de Transparencia y Etica Empresarial, en cumplimiento de la Ley 2195 de 2022 v el reajuste de
los sistemas contables para responder a las entidades de vigilancia tributaria. Por ultimo, a medianos
del 2023 se eligié el representante de los trabajadores y las trabajadoras. Ademas, se dieron los
espacios para reunion el equipo y para el didlogo con el representante sobre las propuestas y las
solicitudes de mejora recibidas por parte de las personas que hacen parte del Capitulo.

En cuarto lugar, el Capitulo creé un procedimiento para la gestién de proyectos y diversificacion de
fondos en el 2023 con las actividades, los responsables y los productos que deben implementarse en
el corto y mediano plazo. Como accién complementaria, recibié el apoyo vy la asesoria del Programa
Gobernabilidad Responsable y de la Fundacién Ford en materia de creacidon de alternativas de valor
diferentes a la cooperacién internacional para la sostenibilidad organizacional. A ello se suma, la
compra de una suscripcion en la plataforma Innpactia para la identificacion de oportunidades de
financiamiento y contratd una asesora para la gestion de proyectos.

Los resultados de las acciones sefialadas se pueden observar en dos niveles, por un lado, las alianzas
con universidades han permitido acceder a algunas oportunidades de financiamiento con e sector
privado. Uno de ellos es la Asociacién Colombiana de Gas Natural (Naturgas), que agrupa a 25
empresas del pais encargadas de explotar y distribuir este combustible, con quien se estd
concertando una consultoria para la actualizaciéon de su estrategia de responsabilidad social y de
relacionamiento con los territorios y las comunidades. Igualmente, se ha logrado aprobar 5 proyectos
propios del Capitulo, lo que demuestra la capacidad de gestionar y diversificar fuentes de ingresos. A
este nUmero se suma uno mas, aprobado por el Fondo Internacional de Energia y financiado a través
de la Fundacion Rockefeller, que entrara en operacion durante los primeros meses del 2024.

Por otro lado, en el 2022, el porcentaje de dinero recibido por el Capitulo con cargo a proyectos
nacionales representaba el 64% del presupuesto anual mientras que los recursos de proyectos
propios formulados y gestionados se ubicaba en 36%. Para el 2023, esta proporcidon cambia de
manera significativa, tal como se muestra en la siguiente grafica y el 2024, se espera un
comportamiento similar. Esto ha permitido que se puedan tener medidas de contingencia ante
realidades no esperadas, por ejemplo, en septiembre de 2023, la Presidencia informé al Capitulo que
los recursos del Programa Juntos por la Transparencia disminuian en cerca del 75% para la
implementacion del afio cuatro. También se presentaron retrasos en el inicio del proyecto financiado
por OIM.
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Recursos recibidos por proyectos nacionales y recursos recibidos por proyectos gestionados por el
Capitulo 2022-2024

64,1
578
>1.3 48.7
422
35,9 I

2022 2023 2024

m Recursos proyectos nacionales m Recursos proyectos propios

Fuente. Informacidn presupuesto anual Foro Regién Central 2022.2024* Proyeccion.

Lo anterior no excluye la participacién y el apoyo del Capitulo a la formulaciéon de propuestas
coordinados por la Presidencia de Foro Nacional por Colombia. En 2023, se apoyd la elaboracién de la
propuesta base para la negociacién con OIM, también se elaboraron varios insumos para la
preparacién una nota conceptual para la Fundacién Ford y la estrategia de sostenibilidad de Summa
Social. A lo anterior hay que afiadir la continua gestion de proyectos propios, dos de ellos, se
encuentran en estudio actualmente, uno para ser financiado por OIM por un valor de 575 millones de
pesos y el otro, un documento enviado a la Unién Europea, elaborado junto con Foro Suroccidente
por un monto estimado de 1 millon de délares.

En quinto lugar, se llevaron a cabo varias medidas para garantizar la seguridad de los trabajadores y
las trabajadoras en las visitas de campo y en las instalaciones del Capitulo. Por un lado, se adecuaron
los espacios de la oficina con un sistema de iluminacién recomendado por la Administradora de
Riesgos Laborales (ARL) con el propédsito de evitar el desgaste visual del equipo programatico y
administrativo. Ademas, se implementaron adaptaciones a los puestos de trabajo para cumplir con los
estandares minimos de ergonomia: cambio de sillas, compra de monitores, compra de escritorios y
mavyor distanciamiento con el propdsito de disminuir la carga de contagio por virosis. De manera
complementaria, se adquirieron dos botiquines de primeros auxilios y dos extintores, uno para la
oficina y otro para la camioneta de Foro Regidén Central y un equipo de sefializacién para casos de
emergencia y evacuacion.

Finalmente, se inicié la formulacion de un protocolo de proteccién de territorio liderado por un
consultor que se espera sea entregado a comienzos del 2024 con medidas para la prevencion de
riesgos para las personas que se trasladan a municipios y la actualizacién de la bateria de riesgos
psicosociales. Esta herramienta, establecida por la Resolucién 2764 de 2022, del Ministerio de Trabajo
busca identificar, medir y prevenir la exposicion de los trabajadores y las trabajadoras a riesgos para
su salud mental y su salud fisica en el entorno laboral. Una vez recibidos los resultados de la bateria se
procedera a implementar un plan de accion para mitigar o reducir los factores de mayor exposicién
gue limitan el bienestar de las personas que laboran en Foro Regidn Central.

En sexto lugar, se han establecido medidas para que las politicas, procesos y procedimientos para la
gestién del talento humano en el Capitulo cuenten con un enfoque diferencial. Entre ellas se cuentan:
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i) un taller sobre la perspectiva de género ofrecido al equipo de trabajo que se traducird en una
politica interna durante el 2024, con participacion de los trabajadores y las trabajadoras y la consulta
y asesoria de las Asamblea de Socios; ii) menos dias de presencialidad las trabajadoras que son
madres cabeza de familia; v, iii) nivelaciones para las personas que devengan menos salarios con el
objetivo de reducir brechas salariales.

3. Situacidn juridica

Foro Region Central cumple con las obligaciones y los deberes establecidos en la legislacidn
colombiana para organizaciones sin animo de lucro. Anualmente debe hacer actualizacion ante la
DIAN de su permanencia en el RTE mientras siga cumpliendo con los requisitos minimos. Informacion
que reposa en la Pagina Web de la Fundacién.

El Capitulo ha venido cumpliendo con la ejecucion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
trabajo SGSST, durante el 2018 de acuerdo a la Resolucién 1111 de marzo 27 de 2017 de Estandares
minimos del SGSST. Este afio 2019 se debe renovar el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo COPASST y el Comité de Convivencia Laboral. Igualmente, implementa la legislacién en cuanto
al tratamiento de datos, registrando las Bases de datos en la pagina web de la Superintendencia de
Industria y Comercio (SIC) y ademas instalando el procedimiento y formatos en la pagina web de Foro.

4. Situacién administrativa y financiera

Mediante este informe, se aclara a los socios y socias que no existieron acontecimientos importantes
desde el cierre del ejercicio hasta la fecha de la realizacion del presente informe, que afecten la
situacion presentada en los informes de gestion y los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre
de 2023.

A la fecha el Capitulo ha cumplido con los pagos de los créditos contraidos para la adquisicién de la
oficina donde opera. Durante los primeros meses del 2024, se establecerd un acuerdo con los
prestamistas para el abono a capital de deuda. El monto de esta operacidn se determinara teniendo
en cuenta el cierre contable de 2023. Cabe aclarar que esto no pone en riesgo la sostenibilidad
financiera de Foro Region Central, durante el afio de este Informe, se ha cumplido con el pago de los
salarios a los trabajadores y las trabajadoras a tiempo, ademas, sean realizado incrementos salariales
cercanos o por encima de la inflacion registrada en el pais y se ha cumplido con las obligaciones
administrativas sin contratiempo.

Por otro lado, Foro Region Central cuenta con una planta de 30 trabajadores para el 2023, de ellos, el
85% son mujeres. Su labor operativa se encuentra dividida en tres ejes programaticos, un area de
comunicaciones y un area de comunicaciones. En este afio, también registra 9 agentes territoriales
contratados para la prestacion de servicios profesionales en los proyectos que exigen esta figura: 5
agentes en el proyecto OIM, 3 agentes en el proyecto Gobernabilidad Responsable y 1 agente en el
proyecto Juntos por la Transparencia. Adicionalmente, tiene contratados a tres asesores en los temas
de sistemas, seguridad y salud en el trabajo y en la revisoria fiscal.

Sobre este ultimo caso, en la Asamblea Ordinaria de Foro Regidén Central efectuada en marzo de
2023, se decidié contratar los servicios profesionales de la firma Servicios Cair para la revisoria fiscal
del Capitulo, liderada por el Sefior Edwin Hernando Cabeza Huérfano, con Tarjeta Profesional TP.
No0.237687-T. Teniendo en cuenta el tiempo de implementacidén del contrato suscrito, durante la
reunion de la Asamblea Ordinaria programada para el 19 de marzo de 2024, se deberd decidir la
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continuidad de esta revisoria fiscal.

Adicionalmente, Foro Region Central cumplié con la implementacion de las NIIF en sus procesos de
registro e informacion contable y en la elaboracién y presentacion de los estados financieros
acuerdo a la reforma tributaria se realizaran en la vigencia 2024 modificaciones e inclusiones a las

politicas contables.

Por ultimo, se presenta en archivo anexo la propuesta de presupuesto de Foro Region Central de la
vigencia 2024 para ser aprobada por la Asamblea de Socios y Socias.

5. Apuestas de trabajo para el 2024.

El 2024 serd un afio de metas y crecimiento para el Capitulo. En

prioridades que identifica la Direccion ejecutiva son la siguientes:

Eje programatico

Acciones prioritarias

el campo programatico las

Financiador

/Componente
Institucionalidad
Politica para la
Democracia

Acompafiar a las organizaciones sociales en por lo

menos 8 territorios de influencia del Capitulo en
acciones de incidencia y didlogo con las
autoridades que contribuyan a su incorporacion
en los planes de desarrollo municipales

Promover el ejercicio en red con la Presidencia de
Foro Nacional por Colombia y otras organizaciones
aliadas para incidir en la formulacién de las
politicas de participacién ciudadana, de didlogo
social y de garantias para la protesta pacifica y
reformulacion de la Ley 152 de 1994.

Acompafiar a la Misién de Descentralizacion en la
presentacion de las propuestas desarrolladas por
la Fundacion Foro Nacional por Colombia y el
Capitulo en materia de gobierno abierto ante el
gobierno nacional

Asesorar a la Agencia de Renovacion del Territorio
(ART) en acciones que favorezcan la
implementacion de los Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial (PDET) en por lo menos
cuatro territorios del pafis.

Implementar una estrategia de visibilizacion sobre
los resultados de Colombia en la Encuesta de
Presupuesto Abierto, incluyendo el didlogo con el
gobierno nacional para la adopcién de algunas
recomendaciones que contribuyan a Ia
participacién y la transparencia de la gestion fiscal
en todas etapas de su gestion

Producir dos reportes con informacién y datos
sobre el comportamiento del sector minero y de
hidrocarburos en Colombia como un insumo para
la promocién de un modelo de gobernanza
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International Budget
Partnership

PWYP
Fundacién Ford

(+601) 4108129
Edificio Internacional Cra.13 # 35-43
Oficina 1101 Bogota D.C.



[ ]
Foro

Regién Central

democratica de los recursos naturales no
renovables.
Asesorar a organizaciones sociales, lideres y Ford
lideresas, gobiernos locales y gremios productivos NRGI
de 10 municipios del Ariari-AMEM en la
implementacion de las propuestas de la Agenda
de Transicion Energética Justa.
Implementar un estudio comparativo sobre flujos NRGI-Moore
de inversion destinado a la conservacion de la
Amazonia en Colombia y Perd, junto con la
organizacion Propuesta Ciudadana y dos ejercicios
de monitoreo sobre la implementacién de
proyectos minero energéticos en el departamento
del Putumayo: uno de cobre y otro de
hidrocarburos
Desarrollar espacios de didlogo multiactor con Fondo Internacional de
participacién de organizaciones del Putumayo, Energia
entidades que manejan el sector minero-
energético y el sector privado para la concertacion
de una hoja de ruta especifica de transiciéon
energética para la Amazonia
Realizar 3 espacios de trabajo con Congresistas y Fondo Internacional de
representantes de las entidades que manejan el Energia
sector  minero-energético  para  presentar
propuestas que contribuyan a la implementacién
de la Hoja de Ruta para la Transicion Energética en
Colombia
Eje Programdtico Implementar la estrategia de escuelas de PPM
Ciudadania Activa participacién ciudadana en 6 municipios del pais, Juntos por la Transparencia
incluyendo Bogota para aumentar las capacidades NRGI
de organizaciones de jovenes, mujeres,
comunidades  étnicas y  poblacion  con
discapacidad de incidir en la formulacién de los
planes de desarrollo territoriales
Acompaiiar a organizaciones sociales de 4 NRGI
municipios para su participacion efectiva en las Fundacién Ford
mesas de concertacion que deben implementar
los gobiernos locales con el propdsito de priorizar
los proyectos que se incluirdn en el capitulo
independiente de regalias en los planes de
desarrollo.
Implementar una estrategia para acompafiar a las PWYP
organizaciones que integran la Mesa de la
Sociedad Civil para la Transparencia en las
Industrias Extractivas, incluyendo los Capitulos
Regionales de Foro Nacional por Colombia con
herramientas para implementar su trabajo en
materia de recursos naturales no renovables con
actores locales
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Eje Programatico
Cultura
Democratica Paz
y Convivencia

Desarrollar dos eventos internacionales para la
articulacion de propuestas de organizaciones
sociales sobre un esquema justo y democratico de
la transicion energética en Colombia y en América
Latina.

Apoyar y acompafiar a cuatro iniciativas
ciudadanas en la implementacion de ejercicios de
control social asuntos ligados con la exigibilidad de
los derechos, la prestacion de servicios sociales y
la ejecucién de politicas publicas sociales
Desarrollar acciones con la Red de Jévenes por la
Paz en Bogota para visibilizar su trabajo vy
articularse con otras redes de trabajo vy
organizaciones con el propdsito de implementar
acciones de incidencia en la politica distrital de
juventud

Actualizar el estudio sobre participacion
ciudadana en Bogot3, incluyendo el analisis en los
afios 2019 a 2023

Implementar al menos un curso conjunto con la
Escuela de Gobierno y Etica Publica sobre temas
de participacién ciudadana, gestiéon publica y
descentralizacién  dirigido a  organizaciones
sociales de Bogotd y otros municipios

Desarrollar un mdédulo de gobernanza vy
participacién ciudadana en el sector minero-
energético del curso internacional sobre
transicion energética, dirigido a organizaciones
sociales de América Latina en asocio con NRGI
Realizar la caracterizacién de 42 espacios
institucionales de participacién, de articulacién
institucional, organizaciones y expresiones
sociales de las victimas en cinco municipios de
Caquetd y Bogota

Implementar, en asocio con otras organizaciones
acciones para difundir las recomendaciones del
Informe de la Comisién de la Verdad y exigir al
gobierno nacional su inclusién de politicas vy
programas de paz en Colombia

Acompaiiar el proceso de didlogo entre el
gobierno nacional y la guerrilla del ELN con
propuestas para ser incluidas en el mecanismo
especial de participacién establecido por las
partes

Fortalecer el enfoque diferencial de Nifios, Nifias y
Adolescentes en tres Mesas Locales para la
Participacién Efectiva de las Victimas en Bogota:
Kennedy, Ciudad Bolivar y Suba

Trabajar con actores sociales y autoridades locales
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Componente de
gestién del
conocimientoy
posicionamiento

de 3 municipios para la gestion de conflictividades
de tal manera que pongan en marcha en sus
territorios  iniciativas de  reconciliacién vy
convivencia a partir de estrategias de visiones
compartidas, didlogo y reconciliacion que
disminuyan hechos de violencias.

Efectuar un ejercicio de acompafiamiento a
jévenes en Bogotd para el didlogo con el gobierno
distrital sobre estrategia que contribuyan a su
inclusion en la priorizacién y ejecucion de acciones
de los PDET en Bosa y Ciudad Bolivar

Elaborar y difundir por lo menos 15 documentos
de investigacion sobre temas de participacion
ciudadana, gestién publica y construccion de paz
con el apoyo de financiadores y alianzas con
universidades.

Elaborar por lo menos 4 sistematizaciones de
experiencias y metodologias implementadas en
proyectos liderados por el Capitulo

Afiliar a Foro Regién Central a una red
internacional de investigacion para compartir los
estudios, documentos y metodologias
implementadas, participar en convocatorias
académicas y gestionar la creacion de grupos de
trabajo sobre temas misionales del Capitulo
Actualizar la estrategia de comunicaciones de Foro
Regién Central al 2024

Poner en marcha la pdagina web del Capitulo y
difundir el brochure con actores de interés
Elaborar por lo menos 8 columnas de opinién vy
videos para posicionar la postura del Capitulo
sobre temas de interés

Participar en por lo menos 4 espacios promovidos
por medios de comunicacidon nacional sobre
temas que trabaja el Capitulo

Implementar la estrategia de comunicaciones de
los proyectos en ejecucion en 2024

Realizar 8 acciones de formacién, incidencia y de
posicionamiento con organizaciones, alianzas vy
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Alianza Universidad
Externado

Alianza Escuela de Gobierno
y Etica Publica Universidad
Javeriana

Fundacién Ford

NRGI

Fondo Internacional de
Energia

Fundacioén Ford

NRGI

Fondo Internacional de
Energia

PPM

Sin financiacion de
proyectos

Sin financiacion de
proyectos
Summa Social

Sin financiacion de
proyectos

Sin financiacion de
proyectos

Gobernabilidad
Responsable

PPM

Juntos por la Transparencia
NRGI Moore
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NRGI Moore

PWYP
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Componente de
Sostenibilidad
Organizacional

redes de trabajo en temas de participacién
ciudadana, construccién de paz y recursos
naturales no renovables

Implementar en asocio con la Presidencia de Foro
Nacional por Colombia y los Capitulos Foro
Suroccidente y Foro Costa un sistema de
monitoreo a la implementacion de las acciones
establecidas en la planeacién estratégica 2022-
2031.

Participar en el disefio y la implementacion de una
estrategia de diversificacion de fondos vy
sostenibilidad financiera para la Fundacién vy los
Capitulos Regionales

Ejecutar acciones para la diversificacion de
fuentes de financiamiento con agencias de
cooperacion, sector privado y entidades publicas

Implementar el protocolo de proteccion de los
trabajadores y las trabajadoras en territorio

Construir una politica de género para el Capitulo
con la participaciéon de los trabajadores y las
trabajadoras y los socios y socias de la Asamblea
Disefiar y ejecutar una ruta junto con la Asamblea
de Socios vy Socias del Capitulo para la
implementacion del Acuerdo Politico aprobado
Disefiar y ejecutar una ruta junto con la Asamblea
de para la seleccion de socios o socias

Actualizar y mejorar los procesos de gestion
administrativa, financiera y contable, de acuerdo
con los procedimientos aprobados en el 2023 vy las
normas establecidas en el pais para las ESAL
Continuar las acciones de bienestar de los
trabajadores, de acuerdo con los recursos
disponibles de los proyectos que ejecuta el
Capitulo y los recursos propios que se obtengan
por otros servicios

Implementar un plan de Salud y Seguridad en el
Trabajo que contemple medidas para |Ia
prevencién de acciones de acoso laboral,
reduccidn de los riesgos psicosociales, mejoras en
los puestos de trabajo, sefializacién y medidas de
formacion para los empleados y las empleadas

Fondo Internacional de
Energia

Ford

Summa Social

Summa Social
Fundacion Ford

Summa Social

Fundacioén Ford

Alianza Universidad
Externado de Colombia

Sin financiacion de
proyectos. Accion realizada
con los recursos del
proyecto Ford que termind
en 2023.

Summa Social

Fundacién Ford

Sin financiacion de
proyectos

Sin financiacion de
proyectos
Sin financiacion de
proyectos

Sin financiacion de
proyectos

Sin financiacion de
proyectos
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A nombre del equipo humano de la Fundacién Foro Nacional por Colombia Capitulo Regién Central,

freddy martines,

Mario Freddy Martinez Pulido
Director Ejecutivo
Fundacién Foro Nacional por Colombia Capitulo Regiéon Central
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