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1. PRESENTACION

En el marco del programa Juntos por la Transparencia (IxT)
financiado por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID), el Capitulo Region Central de Foro Nacional
por Colombia decidid acompanar a las organizaciones de la
sociedad civil de los municipios del sur del Tolima con el propdsito
de apoyar soluciones encaminadas a aumentar la transparencia
y la rendicion de cuentas, asi como reducir efectivamente la
corrupcion en los territorios donde se implementa el proyecto;
promoviendo la participacion ciudadana a nivel local vy
construyendo una cultura de transparencia y rendicion de
cuentas en la sociedad civil.

Es aqui donde nacen las Agendas Ciudadanas de Participacion
y Transparencia con el objetivo de brindar un espacio donde
se puedan disenar, definir, registrar y detallar propuestas que
permitan a los ciudadanos y ciudadanas del Sur del Tolima
hacer control politico a las administraciones municipales de
los territorios donde JXT tiene accion. La finalidad responde a la
necesidad de mejorar los conocimientos y habilidades para la
promocion del didlogo publico, la evaluacion de compromisos
institucionales y el desarrollo de capacidades técnicas, tedricas y
politicas de las organizaciones de sociedad civil.

Asi pues, la agenda cuenta con 5 objetivos especificos:

i) abrir espacios de diadlogo que permitan mejorar las
condiciones para que las comunidades participen en el
fortalecimiento de la democracia local;

il) posicionar en la agenda formal en los municipios del Sur
del Tolima las tematicas que seran objeto de las agendas
ciudadanas de participacion y transparencia, solo si las
condiciones sociales y de seguridad lo permiten;

iii) fortalecer la identificacion, mitigacion y denuncia de riesgos
y hechos de corrupcion en los sectores priorizados con la
sociedad civil en los territorios del Sur del Tolima; iv) lograr
un acercamientoy didalogo con las autoridades locales de los
municipios priorizados para que las propuestas de la agenda
sean deliberadas con las administraciones municipales; v)
incidir en los cambios deseados en los procesos de gestion
administrativa, politicas y programas anticorrupcion para
una Mmayor sancion judicial y social de la corrupcion.

En consecuencia, la Agenda Ciudadana de Participacion vy
Transparencia del municipio Ataco contd con la participacion
de 43 personas, de las cuales 23 son mujeres y 20 son hombres,
representantes de organizaciones sociales como el Grupo
Motor y la Veeduria PDET, organizaciones juveniles y consejeros
municipales de juventud, Cabildo Brisas de Atd, Plataforma de
Jovenes, JAC Polecito, JAC La Unidn, Asociacion de Victimas
vda. Santiago Pérez, Comunidad Cacique, JAC Agua Dulce, JAC
El Pescal, JAC Oviedo, Asproicol, Amusaper, Asomupauripaz,
Asosantiper, JAC Campo Hermoso, JAC Monteloro, Asociacion
de Mujeres de Paujil, JAC Las Acacias, JAC Barrio Centro, JAC El
Aceitunoy el Gremio de Conductores.




2. CONTEXTO MUNICIPAL

El municipio de Ataco se encuentra ubicado en la subregion Sur,
en el departamento del Tolima. Ataco limita con los municipios
de Chaparral y Coyaima al norte, con Rioblanco al occidente, con
Natagaima por el oriente, con Planadas al suroccidente, y al sur
con el departamento de Huila. Su extensiéon es de 1122 km2 (DNP/
Terridata, 2022), compuesta en su area urbana por siete barrios: El
Centro, Campo Alegre, las Brisas, la Cruz, el Porvenir, Subestacion
y Urbanizacion Lozania. El area rural del municipio esta integrada
por 1 corregimiento (Santiago Pérez), ademas de las 98 veredas
(Alcaldia Municipal de Ataco, 2016; 2020).

Imagen 1. Poblacion desagregada por sexo

Demograficamente al
ano2022elmunicipiode
Ataco estd compuesto
por 19.214 habitantes, de
los cuales el 52,6 % son
@ hombres vy el 474% son
mujeres. La mayoria de

su poblacién es rural

con un 73,81% del total

de la poblacion, es decir,

que aproximadamente

14182 personas habitan
9.115 en zonas rurales,
(47,4%) mientras que el casco
urbano estda habitado

por el 2619% de Ia

poblacidon, lo que significa aproximadamente un total de 5032
personas. La poblacidon étnica estd compuesta por personas
indigenas en un 7,36%, es decir, 1.422, y poblacidon negra, mulata

Poblacion desagregada por sexo

Fuente: Dane - Celso Nacional de Poblacion
y Vivienda - 2022

10.099
(52,6%)

o afrocolombiana en un 1,07%, lo que significa alrededor de 206
personas. (DNP/Terridata, 2022)

En cuanto a indicadores sociales de pobreza, en el ano 2018,
el 34.77% de la poblacion de Ataco tenia Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI), de los cuales el 38.05% se ubicaba en las areas
rurales, y el 25.62% en la cabecera. Los resultados que presenta
este indicador demuestran la predominancia de la pobreza en
los territorios rurales. En cuanto a pobreza multidimensional, |la
provincia sur tiene el indice mas alto del departamento. EI 64%
de la poblacion en el ano 2018, estaba en condiciones de pobreza
multidimensional, muy por encima del promedio departamental
vy nacional (DANE, 2018)

De otra parte, segun el DANE, para el ano 2018 Tolima estaba entre
los cuatro departamentos que menos aportaba a la poblacion
PDET (DANE,2021). Deacuerdocon el Plande Desarrollo Municipal
“Nuestro compromiso es Ataco”, 2020-2023, el mejoramiento del
agua potable es un elemento clave para la gestion territorial de
los proximos cuatro anos, teniendo presencia en hojas de ruta
como el Pacto Municipal para la Transformacion Regional (PMTR)
o el PDET, asi como programas de infraestructura, adecuacion de
tierras, vivienda rural. Para ello se ha dispuesto el mejoramiento
de los acueductos veredales, alcantarillado, acceso a fuentes de
agua mejoradas en zona rural, saneamiento basico, entre otros.

En lo concerniente a gestion publica, se resalta que segun los
resultados MDI para el ano 2021, Los indices de Desempeno
Institucional (IDI) mejord el doble en comparacion con el ano
2018, asi mismo la participacion ciudadana en la gestion publica
paso de 27.5 puntos en el 2018 a 67.3 puntos en el 2021 (Funcion
Publica, 2022).
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Imagen 2. Indices de Desempefio Institucional, Ataco Imagen 3. los Indices de las Dimensiones de Gestion y Desempefio, Ataco
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Fuente: Funcion Publica - 2022

) Enlo concerniente al desarrollo integral del municipio, los actores
En cuanto a los Indices de las Dimensiones de Gestion y  PDETenmarcaron lasiniciativas necesarias para el desarrollo rural
Desempefno se resalta que tuvo una mejora institucional, en ocho pilares de las estrategias PDET:
especialmente en los indices de direccionamiento y planeacion,

asi como en el de evaluacion de resultados, tal como se muestra
a continuacion (Funcion Publica, 2022): i) ordenamiento social de propiedad rural y uso del suelo;

i) infraestructura y adecuacion de tierras;

i) salud rural;

iv) educacion rural y primera infancia;

V) vivienda rural, agua potable y saneamiento basico rural;

Vi) reactivacion econémica y produccion agropecuaria;



vii) sistema para la garantia progresiva del derecho a la
alimentacion;

Vviii) reconciliacion, convivencia y construccion de paz.

En el PATR guedaron consignadas 308 iniciativas enmarcadas
en los pilares de los PDET. Sin embargo, el equipo subregional
del Sur del Tolima de la Agencia de Renovacion del territorio,
los representantes veredales y el equipo de administracion
municipal, depuraron las iniciativas para alinear las acciones
con el PDM 2020-2023, ante esto se priorizaron 103 iniciativas y
se seleccionaron 40 para ejecutar en el presente cuatrienio. Se
dispuso que estas iniciativas sean desarrolladas en el marco de
tres lineas estratégicas.

En la linea estratégica fomentar un municipio sostenible y
competitivo, se incluyeron iniciativas PDET alrededor de acceso,
formalizacion y adecuacion de tierras; uso del suelo y gestion
catastral multipropdsito; infraestructura vial y la provision de
energia;fortalecimiento de cooperativasy asociatividad; asistencia
técnica en extension agropecuaria; entre otros. En la segunda

linea estratégica compromiso social, incluyente y equitativo para
todos, vemos asuntos como dotacion de equipos, insuMmos vy
adopcion de nuevas tecnologias; infraestructura de salud y niveles
de atencion; la prestacion de servicios de salud con oportunidad
y calidad; y el talento humano en salud; cobertura de educacion
en salud con enfoque diferenciado; y recreacion.

La tercera linea estratégica, infraestructura para el progreso,
contiene iniciativas PDET como el acceso a fuentes de agua
mejoradas en zona rural, el saneamiento basico y las soluciones
de vivienda adecuadas; asi como verdad, justicia, reparacion y no
repeticion;educacion parala pazy fortalecimiento de capacidades
institucionales y de la sociedad civil en los niveles local y regional,
entre otros. (Alcaldia Municipal de Ataco, 2020).
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3.METODOLOGIA

La metodologia implementada para la formulacion de la agenda
consistido en un proceso de articulacion con la Escuela Ciudadana
de Participacion y Transparencia, en la que, a partir de estrategias
dindmicas e interactivas, los participantes identificaron las
problematicas y las propuestas de mejora en cada sector,
tomando como referencia los temas transversales de dialogo
y comunicacion; gestion publica y transparencia; corrupcion y
derechos humanos; y participacion y control ciudadano.

Esta dinamica les permitid a los participantes identificar con
claridad lo que se constituye como problematicas con sus
respectivas causas, partiendo de reconocer los alcances vy
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limitaciones de la gestion publica a nivel municipal, asi como
plantearalternativasdesolucionquele permitaalaadministracion
municipal implementarlas de forma participativa.

De esta forma, en el municipio de Ataco la comunidad
identifico problematicas en torno a la educacion, salud publica,
infraestructuraytransparencia, paralocualse propusieronalgunas
alternativas o soluciones como se muestra a continuacion.




4.PROBLEMATICAS Y PROPUESTAS
CIUDADANAS

4.1. PDET Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial

En las problematicas relacionadas con los PDET, la agenda hace
un analisis de las oportunidades y dificultades que se evidencian
en el municipio para garantizar la adecuada implementacion
de los proyectos contemplados y aprobados dentro del PDET

propiciar espacios de didlogo entre la administracion municipal,
la personeria municipal, la veeduria PDET, y otros actores clave
involucrados, con el propdsito de crear mejores condiciones para
el seguimiento ciudadano a los proyectos en ejecucion y por

para Ataco. Por tanto, hace referencia a la importancia de

Problematica

La inversion destinada a proyectos PDET ha
sido limitada, ya que la ejecucion no cumple
con las expectativas y necesidades de la
comunidad.

Este problema se debe a que, desde el
gobierno  local anterior, se inicid la
construccion de placas huellas en diversas
veredas para mejorar las vias de acceso a las
mismas, sin embargo, la comunidad ha
evidenciado retrasos en las obras y ha
identificado hechos de presunta corrupcion
como la venta de materiales para la
construccion y la reduccion en la cantidad de
Materiales, ademas, se ha dado adiciones
presupuestales para la construccion de vias,
pero pese a esto hay obras que llevan mas de
tres anos y siguen en construccion. Esta
problematica hace que los avances en la
construccion de vias entre en deterioro y por
tanto la movilidad de la comunidad y la

1.

tanto su terminacion acorde a lo estipulado en los contratos.

Causas principales

Soluciones o alternativas

Iniciar un proceso de control ciudadano
solicitando un informe detallado a la
administracion municipal sobre el estado
de las obras que se estan ejecutando, los
valores iniciales y las adiciones que se les ha
realizado a las obras viales y se explique el
incumplimiento en los cronogramas. Este
informe debe incluir el plan de trabajo vy el
calendario de las obras.

. Generar una mesa de trabajo colaborativo

con la administracion local, campesinos de
la zonaylaempresa encargada de las obras.
Dicha mesa de trabajo se propone para que
la comunidad se postule como veedora y
cuidadora del material de construccion, y



Problematica

Se reconoce una fragmentacion entre la
ciudadania y la administracion local, hecho
que es igual cada cuatro afios, pero con
diferente administracion municipal, segun la
comunidad.
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Causas principales

comercializacion de productos se vean
afectados, al tiempo que se limita el acceso a
los servicios basicos de salud, educacion y
recreacion.

para que los profesionales que estan a
cargo puedan desempefiar un buen
trabajo.

Losy las presidentes de las JAC y los liderazgos
sociales afirman que las alcaldias los dejan de
lado a ellos y a sus veredas, barrios u
organizaciones durante el cuatrienio si
brindaron apoyo a otro candidato o candidata
a la alcaldia, lo que promueve dinamicas
clientelares en el territorio. En pocas ocasiones
se logran acercamientos, sin  embargo,
persiste la estigmatizacion a los liderazgos
sociales, ademas, los excluyen en la mayoria
de espacios importantes de decision, lo cual
muestra una falta de voluntad politica en el
ejercicio pleno de participacion ciudadana.

. Concertar un espacio de didlogo que

vincule a las diversas organizaciones,
liderazgos y actores sociales del municipio
con el fin de reconocer y promover el
trabajo colaborativo entre la comunidad y
la administracion publica.

. Construir una estrategia con la que la

administracion local esté en constante
comunicacion con la comunidad (por
ejemplo: alcalde en tu vereda), con el fin de
que las personas conozcan de primera
mano las acciones que desarrollan en el
municipio a nivel general.

. Desarrollar ejercicios constantes de

rendicion de cuentas donde se expongan
de manera clara los datos de ejecucion,
presupuesto e inversion.




4.2. Salud

En salud, la agenda hace referencia a la difusion, publicidad y
entrega de informacién en materia de salud a las comunidades
por parte de la administracion municipal, asi como sobre los
programasy planesqueseimplementan en este ambito. También
contempla el analisis de la informacion que se suministra por
parte de la alcaldia para que la ciudadania pueda participar y
conocer de forma detallada y clara los servicios y espacios en
donde puede participar e involucrarse para propender por un
servicio de salud con equidad y oportunidades para todos los
habitantes del municipio.

Problematica Causas principales

El municipio no cuenta con una estrategia Las estrategias de salud actuan 1. Generar mesas de didlogo donde se atienda
local de atencion en salud que contribuya a principalmente desde un enfoque reactivo y priorice las necesidades que la comuni-
garantizar la calidad de vida y el bienestar de  que no es integral. dad considera mas relevantes en el area de
la poblacion. Ademas, es precaria la difusion salud junto a la administracion municipal.
de informacion sobre los programas de salud

y recursos de este sector. 2. Fortalecer la organizaciones sociales y los

liderazgos ciudadanos para que puedan
incidir en el fortalecimiento del sector salud
para que cuente con un enfoque preventivo
y étnico.

00 00 0000000000000 00000000000000000000000000000)0000000000000000000000000000000000000
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4.3. Gestion Publica Transparente

Por gestion publica transparente la agenda hace referencia a
las acciones y los procesos que adelanta la alcaldia para brindar
informacion actualizada, oportuna y accesible a las comunidades
sobre la implementacion de programas, planes y proyectos en
el municipio. Asimismo, se refiere a la apertura de espacios para
el dialogo sobre estos temas y, en general, sobre los asuntos
publicos.

Problematica Causas principales

No hay informacién desagregada de los Los documentos de gestion publica y 1. Crear un banco de informacion con los

indicadores y resultados de gestion publica rendicion de cuentas no estan disponibles en reportes de gestion publica y rendicion de
gue sea de facil acceso para la comunidad, las plataformas virtuales o son de dificil acceso cuentas, al cual tengan acceso efectivo las
situacion que limita el alcance de los ejercicios para la comunidad, especialmente para la comunidades rurales, bien sea por medios
de rendicion de cuentas. comunidad rural. fisicos y/o digitales.

2. Dicho banco debe contemplar un
mecanismo de comunicacion directa con
las JAC de cada vereda, de tal manera que
la comunidad no tenga que desplazarse 2
0 6 horas hasta la alcaldia para acceder a la
informacion.
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4.4, Educacion

En educacion la agenda contempla un analisis de la informacion
qgue suministra la alcaldia municipal a la ciudadania en materia
educativa, asi como las distintas estrategias que implementa

Causas principales

Problematica

El municipio tiene baja calidad en educacion.
La consecuencia principal es la desercion
escolar debido a la falta de garantias (rutas de
transporte, infraestructura y alimentacion),
gue a su vez genera mas consecuencias como
que: las ninas, ninos, adolescentes y jovenes
(NNAJ) prefieran trabajar y dejar sus estudios
definitivamente. En el caso de las nifas vy
mujeres se aumenta la probabilidad de tener
uniones maritales tempranas y el embarazo
juvenil, lo que a su vez las expone a mMmayor
probabilidad de maltrato y violencia de
género donde se normaliza dicho maltrato.
Ademas, el riesgo de reclutamiento forzado
aumenta cuando las NNAJ estan
desescolarizadas.

En esta problematica confluyen diversas
causas, sin embargo, la comunidad sefala
gue una de las mas relevantes son las pésimas
condiciones de infraestructura escolar en la
mayoria de veredas que quedan retiradas del
casco urbano, sumado a esto, el estado de vias
para llegar a las escuelas es precario,
especialmente en temporada de lluvias.

Ahora bien, hay elementos que intensifican la
baja calidad educativa como por la falta de
elementos esenciales como sillasy pupitres, la
escasez de docentes a causa de la falta de
garantias laborales para los mismos.

La baja calidad educativa se debe también a
gue no hay una intencion clara en la politica

para dar a conocer esta informacion a toda la poblacion,
particularmente en la zona rural, con el propdsito de garantizar el
derecho a la educacion de forma oportuna y equitativa.

1. Establecer mesas de trabajo por nucleos o
corregimientos para exponer problemas y
proponer soluciones de la mano de la
comunidad, de manera que se concerte
una Vvia para que el municipio tenga
educacion de calidad. En esta propuesta es
vital la incidencia de la comunidad para que
se presente soluciones frente a la demanda
de docentes rurales.

2. Se propone que la alcaldia dé un acceso
detallado a la informacion del presupuesto
para educacion destinado a cada nucleo o
corregimiento.

3. Se propone que el gobierno local exponga
ante el gobierno departamental (que es

Zona rural, municipio Ataco Tolima



Problematica

municipal y departamental para la
culminacion de las obras de infraestructura
escolar, ni hay un plan claro donde se
especifique cual es la prioridad en materia de
educacion para el municipio, por lo cual no
hay acceso a la informacion presupuestal, nia
la implementacion de recursos para la
educacion.

Causas principales

quien administra los recursos de educacion
para el municipio) las problematicas e
inconsistencias presentes en la
planificacion y gestion para el sector
educativo en el municipio, de manera tal
gue se genere una hoja de ruta adecuada,
priorizando en primer momento la
construccion y refuerzo de infraestructura
de las sedes educativas que se encuentran
sin infraestructura de calidad.

4. Tener contratadas las polizas de seguros
correspondientes de los vehiculos que
deben transportar a los estudiantes que
viven retirados de las sedes educativas;

5. Hacer la solicitud a la gobernacion de llenar
las plazas de maestros que se encuentran
libres para que los niflos puedan tener
clases;

6. Garantizar el alimento que establecen los
programas del PAE (debido a que hay nifios
gue en su casa no tienen una alimentacion
balanceada);

7. Realizar actividades colaborativas con los
padres y madres para que incentiven a sus
hijos a ir a la escuela y seguirse educando.




4.5. Vias e Infraestructura

Eninfraestructura la agenda contempla la revision y analisis de la
informacion sobre el desarrollo de planes, programas y proyectos
de infraestructura en diferentes ambitos del municipio, con el
proposito de identificar como son los procedimientos vy criterios
para priorizar los proyectos u obras, la fuente de financiacion de
estos, entre otra informacion fundamental para el seguimientoy

Causas principales

control ciudadano.

Problematica

Retraso en la ejecucion de obras del puente
Agua Dulce-Ensillada. Sin embargo, no es la
dnica via que cuenta con obras atrasadas o
que no han comenzado. En general, las vias
de transporte en Ataco estan en mal estado y
son peligrosas para las comunidades rurales
que se trasladan al casco urbano.

La comunidad ha puesto en riesgo su vida al
transportarse por el rio, asi, por ejemplo,
cuando éste se encuentra en creciente tiene
que recurrir a la garrucha (dispositivo de
poleas construido de manera artesanal), lo
cual los expone a altos riesgos de accidentes y
afecta su derecho a la libre locomocion.

Este puente fue arrastrado por el rio en el afio
2011 y desde entonces se ha visto afectado un
paso estratégico en la zona.

Por ello se dispuso la ejecucion de la obra de
restauracion, sin embargo, no hay un control
por parte de la administracion municipal, ni la
gobernacion sobre la obray el contrato para la
misma, ya que miembros de la comunidad
han visto que algunos materiales destinados
para la construccion del puente Agua
Dulce-Ensillada han sido vendidos a terceros
ajenos a la obra. Por lo cual, se evidencia que
no ha habido mayores garantias y propuestas
para que esta obra se ejecute en los tiempos
que estaban establecidos.

1.

Soluciones o alternativas

Se propone que la administracion munici-
pal socialice con la comunidad los parame-
tros y protocolos establecidos en el proceso
de contratacion;

. Realizar una mesa de concertacion con la

administracion municipal que permita
conocer el estado general de las vias del
sector para transportarse;

. Pactar compromisos con los contratistas de

la obra y, de ser necesario, acompanar y
apoyar el desarrollo de la misma.




Problematica

La malla de alcantarillado no posee la
capacidad suficiente para cubrir el servicio de
agua y alcantarillado en todo el municipio,
problematica que generan una restriccion en
elacceso al aguay reduccion del saneamiento
basico.

Ademas, no hay un servicio de recoleccion de
basuras eficiente, ya que segun lo manifiesta
la comunidad, principalmente rural, Ia
recoleccion de basura se puede tardar hasta
20 dias.

El centro de acopio de productos agricolas de
la cabecera municipal se encuentra en
abandono total (era la estructura donde se
realizaba la recepcion y venta de los alimentos
que cultivan los atacunos en la zona rural).

La construccion del polideportivo de la vereda
El Paujil estd inconclusa (este es el Unico
centro deportivo al que tendrian acceso 13
veredas cercanasy 1 colegio).

Causas principales

El acueducto no cuenta con procesos de
tratamiento del agua. Asimismo, no cuenta
con tanques de reserva necesarios para el
suministro permanente.

La comunidad denuncia que hace 6 ahos se
iniciaron obras para el cambio total del
sistema de alcantarillado y acueducto en el
municipio, pero a la fecha dichas obras estan
inconclusas. Ademas, se expone que las obras
para la adecuacion del alcantarillado llevan
mas de 20 anos.

Soluciones o alternativas

1. Establecer un didlogo municipal entre la
administracion, la Empresa de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo del Tolima y la
comunidad con el fin exponer un informe
de gestion en torno al acueducto, las obras
que se han desarrollado, su avance vy
proyeccion. Asimismo, es importante que la
comunidad pueda exponer sus
necesidades en lo referente con el acceso al
servicio de agua para establecer directrices
que atiendan a sus demandas.

Las administraciones municipales no han
tenido en cuenta la relevancia que tiene el
centro de acopio para la economia del
municipio.

1. Se propone recurrir al didlogo con la
administracion municipal, pero con la
presencia de alguna entidad como
intermediaria, esto con el fin de incidir y
llegar a acuerdos para garantizar el
mantenimiento de la infraestructura del
centro de acopio y su reapertura.

No hay un control adecuado sobre la obra
para la construccion del polideportivo. Se
resalta que ya se han realizado denuncias
ante la Fiscalia, la Contraloria vy Ia
Procuraduria; por lo cual la denuncia en este
punto no ha sido una solucion eficiente, por el
contrario, genera mayor desconfianza por
parte de la comunidad frente a los entes de
control institucional.

1. Se propone acudir a medios de
comunicacién para que hagan un
cubrimiento de las denuncias ciudadanasy
del estado de la infraestructura a manera de
alternativa, con el fin de tener herramientas
eficaces para el control ciudadano sobre el
retraso en la obra del polideportivo.




4.6. Participacion Ciudadana

Calle Santiago Pérez, municipio Ataco Tolima

En el campo de la participacion, la agenda contempla aquellas seguimiento a la gestion publica donde se convoque a toda la
estrategias que fomentan y promueven la participacion activa ciudadania sin discriminacion alguna. De igual forma, considera
y el involucramiento de la ciudadania en los asuntos publicos, las acciones de fortalecimiento de los actores de la participacion
a través de la generacion de espacios abiertos y transparentes y elacompanamiento para promover el ejercicio de este derecho.

para el dialogo, la concertacion, la toma de decisiones y el

Problematica Causas principales

No hay union entre diversos liderazgos El conflicto armado debilité el trabajo

sociales y comunitarios. organizativo de las comunidades, hay
desconfianza de la comunidad hacia Ia
administracion  municipal y entre la
comunidad misma.

En base a lo mencionado se evidencia una
falta de comunicacion entre los procesos
sociales y comunitarios, esto dificulta un
progreso social que surja de la base
comunitaria, de esta forma, la mayorfa de
acciones que se hacen en pro de la
comunidad se dan bajo  gestiones
individuales, lo cual aumenta o recarga el
trabajo en personas individuales y se genera
desconfianzas entre los liderazgos y parte de
la comunidad.

Soluciones o alternativas

1. Solicitar e incidir en la alcaldia para que cree
una estrategia para fortalecer los procesos
comunitarios y colectivos, de manera que
estos tengan una mayor Vvisibilidad y su
legitimidad crezca entre la comunidad.

2. Establecer rutas de trabajo para que la alcal-
dia promueva el fortalecimiento de los
liderazgos femeninos en el municipio de
Mmanera que cuenten con mayor legitimi-
dad e incidencia tanto en sus comunidades
como en las decisiones de la administracion
municipal.

3. Generar mayores alianzas con la coopera-

cion internacional para promover progra-
mas que fortalezcan el tejido social en el
municipio.




Problematica

Falta de una estrategia del gobierno
municipal para promover la participacion
ciudadana en el municipio.

Los procesos organizativos de la zona rural no
tienen la posibilidad de participar en los
asuntos del municipio. Tampoco hay una
estrategia para vincular a las comunidades
étnicas en las politicas y las acciones del
gobierno municipal.

Las estrategias de integraciéon con la
comunidad por parte de la administracion
municipal son ineficaces, por lo cual, la
comunidad manifiesta que no se ha
integrado plenamente en los ejercicios de
participacion ciudadana que propone la
alcaldia.

1.

Causas principales

Promover espacios de encuentro por

sectores en dos fases, la primera donde se
rednan de manera asamblearia los diversos
sectores como  jovenes, indigenas,
comunidad afro, mujeres, etc. de manera
tal que puedan construir una agenda de
participacion desde la cual se entable
dialogos con la administracion publica. Una
segunda fase donde se definan voceros por
sectores gue expongan las necesidades
enmarcadas en las agendas sectoriales.

Se propone que la administracion
municipal habilite espacios de encuentro
entre la comunidad vy la alcaldia, y que
garantice las condiciones para los mismos.
La intencion es que en estos espacios se
socialicen las acciones de la administracion
publica y se genere una mayor
concertacion con la comunidad.

No hay una estrategia que atienda de manera
unificada las demandas de las organizaciones
rurales e indigenas de manera que se cumpla
con las expectativas que tiene estos actores
en el municipio. A esta problematica se suma
la dificultad en la movilidad debido al
deterioro de vias que hace mas dificil el
transporte al casco urbano para entablar
dialogos con la administracion municipal.

2.

Promover espacios de encuentro veredal
por parte de la administracion municipal
donde se generen  acuerdos de
concertacion y se puedan enviar delegados
0 voceros veredales que cuenten con la
garantia del transporte para la interlocucion
con la alcaldia.

Crear mesas técnicas para integrar de la
mano de las comunidades indigenas vy afro,
con el fin de crear e implementar los
enfoques étnicos en las politicas y acciones
del municipio para tener un mayor margen
de inclusion.




5. REFLEXIONES FINALES

Los problemas principales del municipio se pueden categorizar
en tres vias; el primero se posiciona en lo educativo ya que no se
ve una apuesta clara por mejorar la calidad de la educacion basica
y media; el segundo es lo relacionado con infraestructura y obras
pues,seevidenciaunabandono histéricodelasadministraciones
municipales frente a estructuras y vias del municipio que son
indispensables para el desarrollo social, econdmico y cultural del
territorio; finalmente, se observa que no ha habido un ejercicio
claro y constante de transparencia, elemento que no se limita
a la administracion municipal, sino también a los contratistas
y servidores publicos que han trabajado bien se de manera
permanente o en tiempos cortos en el municipio.

Para avanzar en la solucion de las problematicas mencionadas la
comunidad fue reiterativa en dos elementos cruciales; el primero
es la creacion de mesas de dialogo por sectores y nucleos o
corregimientos sobre las cuales se centrara las rutas con las que
se puedan generar soluciones a los problemas en educacion, vias
e infraestructura, participacion ciudadana y transparencia, salud
y PDET. El segundo elemento, es el fortalecimiento interno de
las organizaciones sociales vy los liderazgos sociales individuales
gue de manera conjunta ejercen ejercicios de control ciudadano,
para ello es vital la conformacion de veedurias ciudadanas,
sin embargo, es importante que las veedurias que ya existen
vy el grupo motor PDET del municipio encuentren apoyo por
parte de la administracion municipal para su fortalecimiento y
reconocimiento ante la ciudadania atacuna.

El didlogo promueve una ventana de oportunidades en torno
al fortalecimiento de la institucionalidad y la generacion de
confianza por parte de la misma con la comunidad, ahora bien,
no basta con el acto de didlogo para la transformacion deseada

para el municipio, por ello es un desafio importante que la
administracion municipal genere acuerdos vinculantes que
atiendan a las necesidades de las y los atacunos, no obstante,
la ciudadania también tiene un desafio en torno al ejercicio
constante de control ciudadano e incidencia para que asi, sus
demandas sean cumplidas de acuerdo a lo que se concerte en
los ejercicios de dialogo.

Frente a esto se ve necesario continuar con ejercicios de
capacitacion en torno a los mecanismos y marcos para la
participacion ciudadana, la transparencia y las veedurias
ciudadanas, con el fin de incrementar la capacidad técnica de
las distintas organizaciones sociales y ciudadanos que quieren
participar del ejercicio de control ciudadano e incidencia en el
municipio.

Caseta comunal del barrio Las Acacias, ubicada en el centro poblado de Santiago Pérez.
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